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1 - INTRODUCAO

A necessidade de atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico nos cursos de
Administracdo, exige que instituicdes de ensino reformulem sua matriz educacional e
ideologica de ensino, pesquisa e extensdo, buscando atender as demandas e exigéncias do

mercado mundial.

E indiscutivel a relevancia de um Projeto Politico Pedagdgico para um curso de
Administracdo, se este partir de uma contextualizacao histérica para a criagdo de um curso em
nivel nacional e se seus objetivos educacionais estdo em consonancia com o Plano
Desenvolvimento Institucional — PDI, da Instituicdo de Ensino Superior — IES, observando as

Resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo — CNE.

O primeiro passo, portanto, € conhecermos um pouco a historia da Administracdo no
Brasil e os precursores da luta para torna-la reconhecida. A historia da Administracdo no
Brasil tem seu inicio em 1931, com a fundagdo do Instituto da Organiza¢do Regional do
Trabalho — IDORT, que contava com o Prof. Roberto Mange, sui¢o naturalizado, na sua

direcdo técnica.

Em meados de 1934, o Departamento Administrativo do Servi¢co Publico, também
conhecido pela sigla DASP, foi fundado pelo Dr. Luiz Simdes Lopes. Atraves deste 6rgéo, foi
criada a Escola de Servigco Publico que enviou técnicos de administracdo aos Estados Unidos
da América-USA para a realizacdo de cursos de aperfeicoamento, com defesa de tese. Junto
com o DASP, foi criado o cargo exclusivo de Técnico em Administracdo, atualmente o
Administrador. Os conhecimentos e as agdes desenvolvidas por esses especialistas, no seu
retorno ao pais, fizeram deles pioneiros da Administracdo no Brasil, como profissionais.
Novamente, sob a orientacdo do Dr. Luiz S. Lopes, em 1944, foi criada a Fundacdo Getulio
Vargas, mantenedora da EASP- Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo.
Sentia-se a necessidade de institucionalizar com urgéncia a profissdo do Administrador, como
forma de preservar o mercado de trabalho para os que j& atuavam na Administracdo Publica e
para 0s egressos daquelas escolas, bem como visava-se defender a sociedade de pessoas

inabilitadas e na maioria das vezes despreparadas.

Mas institucionalizar uma profissdo nao era tarefa facil e a estratégia adotada consistiu
na fundacdo da ABTA - Associacdo Brasileira de Técnicos de Administracdo, em 19 de

novembro de 1960, que tinha como simbolo o hexagono. A entidade recém-criada comecgou a
9



desenvolver esforcos com vistas a preparacdo de um projeto de lei que institucionalizasse a
profissao de Administrador e, com a colaboracdo do Prof. Alberto Guerreiro Ramos, Técnico
em Administracdo do DASP, na aprovagdo desse projeto, 0 movimento recebeu apoio da
ABTA na luta pela sancdo presidencial, j& que, a reacdo de poderosas forcas contrarias,

pediam pelo veto.

Com a importante participacdo do Diretor Geral do DASP, a lei n ° 4.769, foi
sancionada em 09-09-1965, pelo entdo presidente da Republica, Gal. Humberto de Alencar
Castelo Branco. Para sancionar da Lei, o Ministério do Trabalho nomeou os membros da
Junta Federal presidida por Ibany da Cunha Ribeiro, que aliada & ABTA, presidida por
Anténio Nogueira de Faria, forneceu a estrutura e 0s recursos materiais € humanos,

implantando assim os Conselhos Regionais de Minas Gerais, Ceara, Pernambuco e Bahia.

Entre aqueles que exerceram o cargo de Técnico de Administracdo no DASP, além dos
acima citados podemos ainda mencionar, Celso Furtado e Belmiro Siqueira. Este Gltimo
ocupou varios cargos naquela reparticdo publica, dentre eles o de Diretor Geral em 1967 e
1968. Os profissionais de administracdo de empresas eram denominados, na época, Técnicos
de Administracdo, 0 que sugeria uma conotacdo de formacdo escolar de nivel médio. Dois
anos apos a publicacdo da Lei 4.769/65, ela foi regulamentada atraves do Decreto n® 61.934
de 22 — 09 — 1967.

Foi criado entdo, o orgdo responsavel pela disciplina e fiscalizacdo do exercicio
profissional: Conselho Federal de Técnico de Administracdo - CFTA, com a missdo de
trabalhar pela afirmacdo da existéncia e fixacdo da profissdo de Administrador de Empresas
no macro sistema socio, juridico e econdmico nacional. Comecaram a ser criados Conselhos
Regionais nas diversas capitais do pais, que hoje compdem o Sistema Conselho Federal de
Administragdo/Conselhos Regionais de Administracdo - CFA/CRAs, com a finalidade de
difundir e consolidar a missdo do 6rgdo maior da categoria - CFTA, com abrangéncia e

autonomia nas diversas regides do pais.

Por forca da lei Federal de n © 735, de 13-06-1985, foi alterada a denominacéo de
Técnico de Administracdo para ADMINISTRADOR, apés uma vibrante campanha em 1983,
coordenada pelo CRA-SP que levou reivindicacdes de todas as institui¢des do pais ligadas ao
campo administrativo, universidades, faculdades, associagdes profissionais, sindicatos, além

de milhares de profissionais e apoio de centena de Camaras Municipais ao Ministério do
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Trabalho. Iniciou-se um novo tempo de desenvolvimento e aperfeicoamento da
Administracdo, como Ciéncia e como Profissdo. A tecnologia moderna aliada a cientistas,
pesquisadores e professores, com seus mecanismos, estudos e trabalhos vém provando que
Administrar € necessario, proveitoso e imprescindivel em qualquer segmento, contexto ou

situacdo na vida das pessoas, empresas ou entidades.

A Administracdo € uma area do conhecimento que assumiu grandes dimensdes no Brasil
e que se desdobrou em varias especificidades funcionais, sendo a construcdo do Projeto
Pedag6gico do Curso uma tarefa de extrema responsabilidade para disseminacdo dos
conhecimentos cientificos e técnicos por parte dos envolvidos no processo e por todos 0s que

irdo desenvolvé-lo no alcance dos seus objetivos junto a sociedade académica.

2 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI

2.1 - PERFIL INSTITUCIONAL

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Piaui 2010/2014. A UFPI é uma Instituicdo de Educagdo Superior, de natureza
federal, mantida pelo Ministério da Educacdo, por meio da Fundagdo Universidade Federal do
Piaui (FUFPI), com sede e foro na cidade de Teresina (onde esta localizado o Campus
central), com quatro outros Campi, instalados nas cidades de: Parnaiba, Picos, Bom Jesus e
Floriano. A UFPI goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial, pautando-se na utilizacdo de recursos humanos, financeiros e materiais,

enfatizando a universalidade do conhecimento e o fomento a interdisciplinaridade.

Através de decisdes colegiadas, pratica o principio da democracia e vivencia a
alternancia de gestdo, via processo eleitoral. Estimula a interacdo com a sociedade, busca a

sua internacionalizacéo e investe na qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

Suas atividades relativas a educacao superior sdo desenvolvidas, sob o ponto de vista
presencial, no ambito de seus cinco Campi, que sdo: Campus Ministro Petrénio Portella
(Teresina); Campus Universitario de Parnaiba; Campus Senador Helvidio Nunes de Barros

(Picos), Campus Professora Cinobelina Elvas (Bom Jesus), Campus Dr. Amilcar Ferreira
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Sobral (Floriano) e as atividades relacionadas ao ensino médio profissionalizante sdo

centralizadas nos trés Colégios Agricolas, sediados em Teresina, Floriano e Bom Jesus.

A deliberacdo da administracdo superior na UFPI é realizada pelos conselhos superiores:
1) Conselho de Administracdo (CAD), 2) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX);
e, 3) Conselho Universitario (CONSUN). E a execucdo € de competéncia da Reitoria,
auxiliada pela Vice-Reitoria e pelos Prd-Reitores. Os o6rgdos deliberativos funcionam em
conformidade com seus respectivos regimentos, em forma de Conselho e/ou de Camaras. Nas
Unidades de Ensino a deliberagdo € feita pelas Assembleias Departamentais, Colegiados de
Cursos e Conselhos Departamentais e a execucdo € realizada pela Diretoria, auxiliada pelos
Departamentos, Chefias e Coordenagdes de Cursos.

De conformidade com os documentos oficiais, os 6rgdos da administracdo tém
jurisdicdo, no &mbito de sua competéncia, sobre toda a Universidade, sendo descentralizada a
execucao das atividades administrativas, sem prejuizo da integracdo, que se opera através da
supervisdo, da coordenacdo e do controle exercidos pelos 6rgdos da administracdo superior,

em qualquer nivel, e da articulacdo entre os 6rgdos do mesmao nivel.

Portanto, a UFPI é uma Universidade em crescimento, na qual a atividade de ensino
representa a sua principal interface com a sociedade, no cumprimento de sua fungdo de
geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo ensino que a UFPI qualifica os
profissionais, em formacao inicial, aptos a desempenharem inimeras fungdes requeridas pelo
desenvolvimento social e econémico do Pais. A construcdo e a transmissao do conhecimento
acontecem por meio da formacdo cientifica, técnica e cultural oferecida aos estudantes, que
tém recebido o reconhecimento da sociedade, fruto do elevado grau de competéncia dos

docentes, adquirido pelo aprimoramento continuo exigido pela vida académica.

2.2 - Breve Historico da UFPI

A Universidade Federal do Piaui foi instituida sob a forma de Fundacédo, por meio da Lei
Federal n° 5.528 de 12 de novembro de 1968 publicada no Diario Oficial da Unido em 14 de
novembro de 1968, e originou-se da juncdo de algumas faculdades isoladas até entdo

existentes no Piaui: Faculdade de Direito do Piaui, Faculdade de Medicina do Piaui,
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Faculdade Catolica de Filosofia do Piaui, Faculdade de Enfermagem e Odontologia do Piaui,

todas em Teresina, e Faculdade de Administragéo do Piaui, em Parnaiba.

Posteriormente, a formacdo do seu patrimonio foi regulamentada por intermédio do
Decreto-Lei Federal N° 656, de 27 de junho de 1969, por sua vez, publicado no Diario Oficial
da Unido no dia 30 de junho do mesmo ano. Também teve sua instituicdo publicada no
Diario Oficial do Estado do Piaui N° 209, em 22 de dezembro de 1969.

Apos a superacdo das exigéncias legais para a implantagdo da UFPI, sua instalacdo se
consolidou em 1° de marco de 1971, no Saldo de Festas da Sociedade Civil Clube dos Diérios,
em Teresina - Piaui, em solenidade puablica dirigida pelo entdo Diretor da Faculdade de
Direito do Piaui, Professor Robert Wall de Carvalho, investido naquele ato historico-politico
de Reitor Pro Tempore e, presidida pelo entdo Governador do Estado do Piaui, Jodo Climaco
D’Almeida. A partir de entdo comecaram, de fato, as atividades académico-administrativas de
uma Instituicdo de Educagdo Superior da maior significancia para o desenvolvimento social,

econdmico, politico e cultural do Estado do Piaui.

Seu Estatuto, foi aprovado pelo Decreto 66.651, de 01 de junho de 1970, tendo sido
apenas “uma expressdo de vontades”. O segundo Estatuto foi aprovado pelo Decreto 72.140
de 26 de abril de 1973, publicado no DOU de 27/04/73 e sofreu altera¢Bes (Portaria MEC n°
453, de 30/05/78, publicado no DOU de 02/0678, Portaria MEC n° 180, de 05/02/93,
publicada no DOU n° 26, de 08/02/1993). A reformulacdo, objetivando a adaptacdo a
LDBE/1996 foi autorizada pela Res. CONSUN n° 15/99, de 25/03/99 e Parecer n° 665/95, da
Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), aprovado pela
Portaria MEC n° 1.225, de 30/07/99, publicada no DOU n° 147-E, de 03/08/99.

O Regimento Geral da UFPI foi adaptado a LDBE/1996 através da Resolucdo do
CONSUN n° 45/99, de 16/12/99 e alterado posteriormente pela Resolucdo n° 21, de
21/09/2000. O Estatuto da Fundacdo (FUFPI) foi aprovado pela Portaria MEC 265, de 10 de
abril de 1978 e alterado pela Portaria MEC n° 180, de 05 de fevereiro de 1993, publicada no
DOU de 08 de fevereiro de 1993.

De 1971 a 2005 a UFPI trabalhou apenas com ensino presencial, porém em 2006,
conforme previa o PDI 2005/2009, houve o credenciamento para ensino a distancia e criagdo

do Centro de Educacéo a Distancia (CEAD), apds concorrer @ Chamada Publica do Edital n°.
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01 de 20 de dezembro de 2005, com o objetivo de oferecer educacao gratuita e de qualidade a
populacdo piauiense, em seu respectivo domicilio; criar cursos que atendam as necessidades
socio-econdmica de cada regido e; administrar as atividades técnicas administrativas junto as
devidas coordenagdes responsaveis pelo funcionamento do CEAD. Inicialmente, foi criado o
curso Bacharelado em Administracdo, em carater experimental e, no segundo semestre de
2006, depois ocorreu a ampliagdo do numero de cursos ministrados na modalidade EAD,

tendo sido criadas oito novas graduagoes.

A partir de 2006 a UFPI aderiu ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagéo e
Expansdo das Universidades Federais — REUNI, o qual tem por objetivo dotar as
universidades federais das condi¢fes necessarias para ampliacdo do acesso e permanéncia na
educacéo superior, de forma a consubstanciar Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE
(Lei n° 10.172/2001), quando estabelece o provimento da oferta de educacéo superior para,

pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final da década.

Considerando-se a insuficiéncia da oferta de vagas, em termos quantitativos, pelo
sistema federal de ensino superior, para atender a demanda educacional do Estado, a UFPI
realizou estudos e debates internos e externos acerca do REUNI para possibilitar a expanséo
da oferta, sem prejudicar o patamar de exceléncia, alcancado pelas universidades federais

brasileiras ao longo das Ultimas décadas.

Em decorréncia desse trabalho de expansédo e interiorizacdo, no processo seletivo para
ingresso de alunos nos cursos de Graduagdo da UFPI em 2009, foram oferecidas 5.706 (cinco
mil setecentas e seis) vagas para 92 (noventa e dois) cursos, em ensino presencial, nas
modalidades bacharelado e licenciatura, incluindo-se neste numero, em alguns casos, a
repeticdo de uma mesma area em distintos Campi ou mesmo de turno. Em observancia a
politica de inclusdo social, a UFPI destinou 20% das vagas para candidatos que cursaram a
Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio) integral e exclusivamente em Escolas
Publicas.

Para o ensino EaD foram oferecidas em 2009 um total de 3.050 (trés mil e cinquenta)
vagas para 08 (oito) cursos, nas modalidades bacharelado e licenciatura, ministrados através
do Centro de Educagéo Aberta a Distancia (CEAD), tanto na sede dos Campi como em outros
municipios, perfazendo 31 (trinta e hum) Polos situados em 31 (trinta e hum) diferentes

cidades do Estado do Piaui.
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Para 0s ingressos nos cursos de Pds-Graduacdo ao longo de 2009, foram oferecidas
aproximadamente 2.000 vagas, distribuidas entre os cursos de especializa¢do, programas de
residéncia médica e médico-veterinaria, mestrado e doutorado. Para ingresso nos cursos de
educacdo basica (ensino médio), foram oferecidas 448 vagas nos Colégios Agricolas de

Teresina, Floriano e Bom Jesus.

Ao lado de uma politica de expansdo que perpassa a trajetoria da UFPI desde sua
fundacdo, a Instituicdo tem se pautado por parametros de mérito e qualidade académica em
todas as suas areas de atuacdo. Seus docentes tém participacdo em comités de assessoramento
de 6rgédos de fomento & pesquisa, em comités editoriais de revistas cientificas e em diversas
comissdes de normas técnicas, além de outros comités de importancia para as decisdes de

politicas estaduais e municipais.

Como instituicdo de ensino superior integrante do sistema federal de ensino superior
brasileiro, a UFPI é a maior universidade publica e a Unica de natureza federal do Estado do
Piaui, destacando-se ndo apenas pela abrangéncia de sua atuagdo, como pelo crescimento dos
indices de producdo intelectual, caracteristicas estas que a projetam em uma posicdo de

referéncia e de lideranca regional.

Estatisticas recentes fazem mencdo & importancia da producdo cientifica da
Universidade, as quais sdo referendadas pela CAPES, uma vez que aquela Fundagédo
constatou o crescimento expressivo do trabalho, o que possibilitou, durante a vigéncia do PDI
2005/2009, a implantacdo de mais que o dobro do nimero de programas de pds-graduacdo

existentes até entdo.

2.3 - Missao da UFPI

De acordo com o Estatuto da Universidade, a missdo da Universidade Federal do Piaui
- UFPI é “propiciar a elaboracdo, sistematizacdo e socializacdo do conhecimento filosofico,
cientifico, artistico e tecnologico permanentemente adequado ao saber contemporaneo e a
realidade social, formando recursos que contribuam para o desenvolvimento econdmico,

politico, social e cultural local, regional e nacional”. (PDI 2010 -2014, p.28)
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2.4 - Dos objetivos e Metas da UFPI

O artigo 3° do Estatuto da Universidade Federal do Piaui explicita que os objetivos da
instituicdo sdo “cultivar o saber em todos os campos do conhecimento puro e aplicado, de
forma a: a) Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; b) Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na formagdo continua; c) Incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em consonancia
com os desafios da sociedade brasileira; d) Promover a divulgacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber atraves do ensino, da publicacdo de resultados de pesquisas e de outras formas de
comunicacgdo; e) Suscitar 0 desejo permanente de aperfeicoamento cultural, profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo e integragdo dos conhecimentos que vdo sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizada do conhecimento de cada geracdo; f)
Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestando servigos especializados a comunidade e estabelecendo com esta uma
relacdo de reciprocidade; e, g) Promover extensdo, aberta a participacdo da populagéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnologica, geradas na instituicdo”. As metas institucionais sdo planejadas
quinquenalmente e estabelecidas anualmente, de maneira participativa e o cumprimento é
avaliado com a mesma periodicidade. (PDI 2010 -2014, p. 29 e 30)

A UFPI é uma instituicdo publica de ensino superior historicamente comprometida
com o desenvolvimento do estado do Piaui, regido Nordeste/Meio Norte e, consequentemente,
com o do Pais. Para consolidar essa missao, ela procura disseminar suas formas de atuacdo em
areas geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas dimensdes

quantitativa e qualitativa dos seus projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais.

Partindo da compreensao de que a educagao superior cumpre uma funcéo estratégica no
desenvolvimento econdmico, social e cultural das nac¢6es, a UFPI constroi formas efetivas de
cooperacgdo institucional nos contextos regional, nacional e internacional. Uma das

prioridades institucionais é a integracdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino,
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pesquisa e extensdo, buscando privilegiar os projetos e programas de impacto académico e
social com repercussdes de carater local, regional, nacional e internacional. A implementacéo
dessa politica advém da compreensdao da comunidade universitaria de que a expansdo do

ensino superior pablico, gratuito e de qualidade constitui instrumento indispensavel.

3- APRESENTACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO.
3.1 - Apresentacao do Projeto Pedagdgico do Curso - PPC

O Projeto Pedagdgico do Curso - PPC de graduagdo expressa 0s principais
parametros para a a¢do educativa, fundamentando, juntamente com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a gestdo
académica, pedagogica e administrativa de cada curso. Esta em permanente construcéo, sendo
elaborado, reelaborado, implementado e avaliado. A articulagdo do PDI, PPl e PPC ¢
observada pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), no
instrumento de avaliacdo dos cursos de graduagdo (MEC-CONAES-INEP/2006) (Portaria n.°
563/2006).

O PPC de graduacéo deve estar sintonizado com a nova visao de mundo, expressa nesse

novo paradigma de sociedade e de educacdo, garantindo a formacdo global e critica para os
envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, bem como
sujeitos de transformacdo da realidade, com respostas para 0s grandes problemas
contemporaneos.

O PPC é um documento de orientacdo académica onde constam, dentre outros
elementos: conhecimentos e saberes considerados necessarios a formacéo das competéncias
estabelecidas a partir do perfil do egresso; estrutura e contetdo curricular; ementario,
bibliografias basica e complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos materiais,
servicos administrativos, servicos de laboratorios e infra-estrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso.

A presente proposta de Projeto do PPC para o curso de Administragdo do Campus
Universitario de Parnaiba -UFPI visa apresentar o ordenamento académico e cientifico a ser
desenvolvido pelo curso em consonancia com diretrizes legais através de dois objetivos
especificos: cumprir o disposto pelas resolucdes n° 2, de 18 de junho de 2007 do Ministério da

Educagdo e 150/06 do CEPEX; bem como atualizar o curriculo do curso para formar
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profissionais cada vez mais competentes, habilitados e conscientes das novas e desafiadoras
exigéncias do mercado e das organiza¢des em nivel mundial.

A elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administragdo fundamenta-se
na participacdo de todos os profissionais que integram o curso, imbuidos do principio de
construir um compromisso coletivo, propiciando, assim, a oportunidade de compreender o
desafio que representa a construcdo e acdo universitaria. Através do compromisso coletivo, a
comunidade académica busca estimular o senso empreendedor dos participantes.

A organizacdo do curso se expressa através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o
perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio
curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliacdo, além do

regime académico de oferta e de outros aspectos.

3.2 - Histdrico do atual Curso de Administracéo de Parnaiba.

A profissdo de administrador foi regulamentada, em 1965, por meio da Lei Federal n°
4.769 que estabeleceu, inclusive, as atividades privativas dos profissionais da Administragao.
Em Parnaiba, norte do Piaui, desde meados dos anos 1960, assim como ocorreu em todo o
Brasil, os parnaibanos reivindicaram, aos politicos federais, estaduais e municipais mais
influentes (e mais votados) na cidade, a instalacdo de uma Faculdade para permitir seu acesso
a educacdo superior, pois 0 Unico curso técnico profissional existente (a época) era oferecido
pela Escola Tecnica Comercial Unido Caixeiral e, neste caso, a educagdo ofertada néo era de

nivel superior.

Para surpresa de centenas de contabilistas esperancosos, as Ciéncias Contabeis foram
descartadas como provavel opcdo para inaugurar a era do ensino superior e, apos frustrada
tentativa (em 1968), ndo se providenciou uma desejada Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
sendo a Fundacdo Educacional de Parnaiba (FEP) - criada em 1965 - a organizacdo que
conseguiu transformar em realidade seu projeto educacional, o qual (acompanhado de farta e
necessaria documentacdo) a credenciou perante o Ministério da Educacdo, conforme
parecer do Conselho Federal de Educacdo, como instituicio mantenedora da Faculdade de
Administracdo do Piaui (FAPI), com sede em Parnaiba, lécus do primeiro curso de

Administracdo de Empresas do Piaui. O parecer de n 57/CFE, datado de 07 de fevereiro de
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1969, permitiu que o curso em tela fosse implantado, com suas atividades principais e

acessorias sendo desenvolvidas a partir do dia 03 de margo de 1969.

A Faculdade de Administracdo do Piaui (FAPI) e seu curso de Administragdo de
Empresa foram incorporados a nascente Universidade Federal do Piaui: a Lei Federal n° 5.
528, em seu artigo terceiro, estabeleceu que a Faculdade de Administracdo do Piaui (FAPI)
seria parte da estrutura da Universidade Federal do Piaui a partir do dia 1 de marco de 1971.
O curso de Administracdo de Empresas obteve seu reconhecimento legal por for¢a do Decreto
Federal n 77.417, do dia 12 de abril de 1976. Utilizando, desde sua aula inaugural, salas de
aula do Ginasio S&o Luiz Gonzaga (Av. Capitéo Claro - propriedade da Diocese de Parnaiba)
para atender ao seu curso superior. A Faculdade citada teve sua Diretoria e Secretaria
localizadas, inicialmente, a Rua Duque de Caxias (no periodo FAPI - 1969/1971) e em
seguida, a Avenida Presidente Vargas (no periodo UFPI - 1971/1978).

No ano de 1978, com o fim das obras de construgéo realizadas no quarteirdo da
Avenida S&o Sebastido que fora adquirido (em 1971) pela Universidade Federal do Piaui para
sediar o Campus Universitario Ministro Reis Velloso, prédios ali construidos puderam
finalmente abrigar Diretoria, Secretaria e salas de aula, espacos fisicos tdo necessarios ao
Curso de Administracdo de Empresas. Vale destacar que o fato acima descrito ocorreu um
ano antes do encerramento do prazo de 10(dez) anos para o0 uso - sem qualquer énus
financeiro - das salas de aula do Ginasio S8o Luiz Gonzaga.

Outro dado histérico que merece registro diz respeito ao periodo 1969/1992, pois
durante esses vinte e trés anos o curso de Administracdo de Empresas do campus universitario
de Parnaiba esteve formalmente vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL),
localizado no Campus Ministro Petronio Portela, em Teresina, embora sua Coordenadoria
fosse subordinada para tratar das questdes administrativas, a Diretoria local e ndo a Diretoria
do CCHL. Em setembro 1992, o Campus de Parnaiba foi equiparado a um Centro
Universitario, mas sua departamentalizacdo ndo se efetivou, isto €, conquistou maiores
prerrogativas no campo administrativo e financeiro mas sua estrutura continuou inadequada

para solucionar questdes puramente académicas.

Com a departamentalizacdo sendo realizada no ano de 1997, o curso que havia sido
reformado e denominado (a partir de 1995) "Curso de Administracdo”, compds o

Departamento da Ciéncia da Administracdo e Informatica (DCAI), ao tempo em que sua
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Coordenadoria passou a atuar em consonancia académica e administrativa com o referido
departamento. Ganhou também o curso, a partir de 1997, o apoio de dois novos 0rgaos
consultivos/deliberativos: uma Assembleia Departamental e um Colegiado de Curso. O
Departamento da Ciéncia da Administracdo e Informatica (DCAI) e a Coordenadoria do
Curso e Administracdo (CCA) reportam-se a Diretoria do Centro/Campus, as Pro-Reitorias e

a Reitoria conforme o caso.

Com seu primeiro corpo docente, em 1969, composto por 16(dezesseis) professores
fundadores e nenhum deles com formagéo superior em Administragdo, o curso hoje conta

com 11 (onzes) professores, sendo 10 (dez) mestres e 1 (um) especialista.

Autor: Prof. MSc. Israel Correia, Abril/2012.

3.3 - Missao do Curso

A Missdo do Curso de Bacharelado em Administracdo é “propiciar a sociedade a
formacdo de profissionais na area de administracdo com viséo, percepcao e atitudes critica da
realidade econémica-politica-socioambiental, com competéncias conceituais, técnicas e
humanas, capazes de articular o conhecimento de forma sistematica com a acdo profissional
empreendedora, fundamentado na responsabilidade social, justica e ética, através de uma
educacdo integral de qualidade, ensejando a formagdo do cidaddo preparado a viver
plenamente sua cidadania”.

Tal abordagem leva a uma reflexdo sobre a importancia do papel das Instituicdes de
Ensino Superior como espaco integrador e formador, onde mais do que modificar atividades,
é necessario mudar a maneira de compreender e edificar tais processos, promovendo uma
pedagogia dindmica e inovadora calcada nos processos de ensino e aprendizagem.

O curso destaca e defende que o discente seja o centro do processo educacional
cientifico-metodolégico e sujeito ativo da aprendizagem. Nessa perspectiva, o discente,
sujeito da aprendizagem ndo é um mero vaso receptor de conhecimentos, mas sim um agente
transformador que esta continuamente interagindo com o ambiente no qual estd inserido,
analisando-o, decifrando-o e tentando desmistificar o meio onde esta envolvido. Desta forma,
busca-se propiciar ao sistema ensino-aprendizagem um processo dinamico e transformador

voltado para formacgdo de profissionais sinérgicos, proativos, empreendedores, criticos,
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abertos a mudancas e a desafios no mundo e preocupados com a construgdo de seu proprio

futuro.

3.4 - ldentificacao do Curso:

3.4.1 — Denominagéo do Curso

- Curso de Bacharelado em Administragéo

3.4.2 - Portaria de Reconhecimento
e Criagdo: Parecer de n 57/CFE, datado de 07 de fevereiro de 1969 e a Lei Federal n® 5.
528/71, em seu artigo terceiro.
e Reconhecimento do MEC Decreto Federal n® 77.417 de 12/04/1976.
e Diério Oficial da Unido n° 71 de 13/04/1976, péaginas: 4758 a 4759.

3.4.3 — Modalidade

- Presencial

3.4.4 — Duracao do Curso.

e |deal: 4 anos

e Maxima: 6 anos

3.4.5 - Formas de Acesso ao Curso.
- O acesso ao curso pode ser das seguintes formas:

a) ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio. (modelo de processo seletivo da UFPI);
b) SISU - Sistema de Selecdo Unificada - Resolucéo 142/10, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo - CEPEX e considerando o disposto na Portaria Normativa MEC n° 02, de 26 de
janeiro de 2010,
c¢) Transferéncia Facultativa — alunos oriundos de outras IES, que atendam as normas vigentes
na UFPI para o pleito;
d) Transferéncia Ex-Officio;

e) Portador de Curso Superior — desde que atendam as exigéncias do Regimento da UFPI.

21



3.4.6 — Regime Académico.

A matricula serd realizada por modulos semestrais, composta por disciplinas
organizadas por periodos de formacdo de acordo a Grade Curricular do Curso, a partir de
2013, com carga horéria de 60h para cada disciplina, e crédito no valor de 4 pontos, exceto o
estagio supervisionado e as atividades complementares que terdo cargas horarias superiores,
devendo os alunos respeitar a ordem estabelecida na Grade Curricular do Curso.

Os modulos serdo ofertados de forma fechada e semestrais, no qual o aluno devera
matricular-se e conseguir aprovagdo em todas as disciplinas ofertadas. O aluno que néo
obtiver éxito nas disciplinas ofertadas devera cursa-las, em periodos especiais ou ainda em
periodos de férias, quando houver oferta junto ao Curso de administracdo ou areas afins. No
caso do aluno ser reprovado em trés ou mais disciplinas fica impossibilitado de cursar o

modulo seguinte até a aprovagéo das disciplinas em aberto.

3.4.7 — NUumero de vagas para ingresso por ano.

- 50 vagas.(Unica entrada)

3.4.8 — Carga Horéria Total do Curso.
O curso terd uma carga horéria total de 3.060 horas equivalentes a 204 créditos.

Disciplinas Obrigatorias: 2.460 h
Disciplinas Optativas: 180h
Estagio Supervisionado: 300h
Atividades complementares: 120h
CARGA HORARIA TOTAL 3.060h

As disciplinas obrigatorias estdo dividas de acordo com a Resolucéo n° 4 de 13 de
julho de 2005, em conteudos de Formagéo Basica ( FB), de Formag&o Profissional (FP) e de

Formag&o Quantitativa (FQ).

3.4.9 - Titulo Académico.
- Bacharel em Administracéo.
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3.5 - Objetivos do Curso:

O Curso de Administracdo do Campus de Parnaiba — UFPI objetiva uma sinérgica e
completa insercdo social-politico-econdmica no campo profissional dos seus egressos, tendo

por base uma efetiva formacéo teorica e pratica, norteada pelos seguintes objetivos:

Geral

Formar administradores capazes de liderar, elaborar, gerir e/ou empreender, atraves da
andlise e observagdo critica, utilizando-se dos aspectos cientifico-metodoldgicos para a
producdo de bens e servicos, de novas ferramentas de gestdo que possibilitem a insercéo
inovadora nas formas de trabalho, flexiveis e dinamicamente relacionadas com as
organizagdes, pessoas e 0 meio ambiente, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida,
da eficacia dos processos e para a perpetuacdo das organizacoes, atraves do desenvolvimento

sustentavel, promovendo beneficios locais, regionais e globais.

Especificos

e Conhecer e aplicar conceitos que levem a uma formacdo humanistica adequada a
realidade brasileira e global,

o Identificar e discriminar as melhores praticas gerenciais nos diversos ambitos da
atuacdo do administrador;

e Analisar e correlacionar as variaveis que compdem o macroambiente e microambiente
das organizacOes, tantos os aspectos ligados diretamente aos negdcios da empresa,
quanto aos referentes a insergdo sdcio-ambiental da organizacao;

e Aplicar conhecimentos na definicdo das melhores estratégias, taticas e acgdes
operacionais nas principais areas funcionais e operacionais ligadas ao campo da
administracao.

Em complementacéo a esses objetivos, almeja-se:
e Capacitar profissionais aptos para a insercdo em seu meio profissional e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira.
e Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia na ciéncia

da administrag&o.
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e Incentivar o desejo permanente de aperfeicoamento cientifico e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que véo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual que sistematize o conhecimento de cada

geracéo.

3.6 - Diretrizes e Principios Gerais do Curso

A formagé&o em administracdo conforme observagdes da Resolucéo n° 4, de 13 de julho
de 2005, exige que as atividades do Curso de Graduagdo tenham como orientacéo
fundamental, seu inter-relacionamento e uma natureza preponderantemente sistematica,
procurando ultrapassar, porém, os limites da mera formacdo profissional e, mais que isto,
procurando ainda, abranger conteudos informativos sobre as a¢cdes administrativas de cunho
politico, social, econébmico e ambiental dentro das organizacdes e instituicGes publicas e

privadas, assim como aquelas ligadas ao terceiro setor.

A transformacdo do “bindmio” Ensino/Pesquisa em “trinbmio” Ensino/Pesquisa/Pratica
Profissional visa, portanto, a integracdo do discente no corpo socio-econdmico-ambiental,
como elemento ativo, participante na criacdo do conhecimento, e ndo, como mero receptaculo
deste — 0 que deve caracterizar as atividades de ensino sob uma oOtica centralmente néo
escolarizada, onde a énfase no processo de ensino se dé ndo nas atividades desenvolvidas em
sala de aula, mas sim nas atividades extra classe, seja no desenvolvimento por atividades
profissional, de projetos, seja na utilizacdo de estudos de caso, na propria pratica pré-

profissional (estagios supervisionados) ou na pratica de desenvolvimento cientifico.

Considerando a importancia organizacional das pequenas e médias empresas no cenario
econdmico, social, politico e ambiental do Estado do Piaui e do pais como um todo, é possivel
ainda, pensar-se em revestir o Curso de uma sistematica preocupacdo com este mercado de
exigéncias globais, caracterizando-o como um curso com énfase no desenvolvimento da
sustentabilidade através de iniciativas académicas oriundas das exigéncias em niveis

mundiais.
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3.7 — Politica de Atendimento a Portadores de Necessidades Especiais. (PRESENCIAL)

O Curso de Administracdo do Campus de Parnaiba, em consonancia com o PDI 2012 —
2014 da UFPI, estara desenvolvendo acfes para instituir adequadamente a sua politica de
acessibilidade, voltada para o atendimento prioritario as pessoas portadoras de necessidades

especiais (PNEs), de acordo com o que preconiza a legislagéo vigente.

Em observancia ao Decreto 5296/2004, de 02/12/2004, a UFPI e todas as suas Unidades
Académicas, estdo implementando o plano de promogdo de acessibilidade em suas multiplas
dimensdes, obedecendo as normas técnicas da ABNT, quanto ao contexto arquiteténico e

urbanistico.

Essa politica baseia-se na observancia do tipo de deficiéncia, de acordo com o0s
paragrafos primeiro, segundo e terceiro do Artigo 4° do Decreto acima citado, de forma a
possibilitar atendimento prioritario, imediato e diferenciado para utilizagdo, com seguranga e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacbes, servicos de transporte, dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e
informacdo, incluindo os servigos de traducdo e interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS em consonancia com a Lei n° 10.436, de 24 de Abril de 2002.

A ampliacdo dessas agdes para atendimento a outras formas de deficiéncia, também estdo
previstas e vém sendo trabalhadas no ambito da Pro - Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitérios (PRAEC), uma vez que a UFPI instituiu uma modalidade de bolsa, denominada
“Inclusdo Especial”, no contexto do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
que objetiva contribuir para o acesso, manutencdo e aprendizagem do aluno Portador de
Necessidades Especiais - PNEs, integrando-o adequadamente ao ambiente académico. Essa
bolsa, além de beneficiar aos PNEs, contribui para a inclusdo e permanéncia de estudantes de
varias areas, que estejam enquadrados em situacdo de vulnerabilidade econdmica, 0s quais

serdo treinados para colaborarem com a incluséo dos PNEs.

Até o final de 2014 a politica de acessibilidade, nos seus multiplos acessos, devera estar
efetivamente implantada, segundo o PDI 2012 — 2014. O Curso de Administracdo do Campus
de Parnaiba, buscando participar de forma efetiva neste projeto, desenvolvera atividades

ligadas as areas sociais vinculadas a disciplina "Responsabilidade Social".
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4 - PERFIL DO EGRESSO AO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFPI.

O Curso de Administragdo tem como principais competéncias, habilidades e atitudes as

seguintes caracteristicas, definidas pela Resolu¢do N° 4, de 13 de julho de 2005:

» Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de

decisao;

* Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive

nos processos de negociacgdo e nas comunicagdes interpessoais ou inter-grupais;

* Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e

fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

 Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos

diferentes contextos organizacionais e sociais;

 Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacfes éticas do seu

exercicio profissional,

* Desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana
para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
» Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacoes;

» Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

O perfil do Egresso objetivado pelas diretrizes do Curso de Administragdo do Campus
de Parnaiba da UFPI visa formar administradores especialistas generalistas tendo como base
as abordagens socioambientais, ou seja, que possuam uma especializa¢do sélida em sua area

de atuacdo, mas que sejam capazes no processo de tomada de decisGes, dominar outros
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assuntos ou areas que indiretamente possam afetar o seu desempenho. Que sejam inovadores,
utilizando-se dos aspectos cientificos, técnicos, sociais, humanos, econémicos e ambientais na
producdo de bens e servicos, e dinamicamente relacionados com as pessoas, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida e a perpetuagdo das organizacdes atraves do desenvolvimento

socio-politico-econdmico e ambiental exigido a niveis globais.

Dessa forma, sua formacédo especialista generalista socioambiental e a0 mesmo tempo
ampla, permite que compreendam as implicagOes resultantes de suas decisdes no contexto
global da organizagdo na qual ird desenvolver suas atividades, de forma interativa,
desenvolvendo uma visédo de mundo que ndo se preocupe apenas com os resultados imediatos,
mas também com os impactos de suas agdes nas demais areas das organizacOes ao longo

prazo.

Esses profissionais desenvolverdo durante a sua formacdo conhecimentos que

possibilitardo o desenvolvimento pleno de suas competéncias e habilidades na:

- Formacdo humanistica: visdo global que o habilite a compreender o meio social, politico e
cultural no qual se encontra inserido, sob a perspectiva da globalizagdo, num mundo em

constante mutacgéo e interdependente;

- Formacéo técnica e cientifica: atuar na administracdo das organizacGes, além de desenvolver

atividades especificas da préatica profissional;

- Formagédo intelectual: capacidade de reconhecer e definir problemas, propor e implementar
solucgdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo de trabalho, atuar

preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos;

-Formacdo  organizacional:  capacidade de auto-planejamento, auto-organizacéo,

estabelecimento de métodos proprios, gerenciamento do seu tempo e espaco de trabalho;

- Formagdo Comunicativa: capacidade de expressdo e comunicagao com seu grupo, superiores
hierarquicos ou subordinados, de cooperacédo, de trabalho em equipe, dialogo, exercicio da

negociagédo e de comunicacao interpessoal;

- Formacao social: capacidade de utilizar todos os conhecimentos obtidos por meio de fontes,

meios e recursos diferenciados nas diversas situagdes encontradas no mundo do trabalho, isto
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é, capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente de trabalho e

vice-versa;

- Formacdo comportamental: iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura as

mudancas, consciéncia da qualidade e das implicacdes do seu trabalho, e

- Formacdo politica: permitir ao individuo refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producgdo, compreendendo sua posigdo e fungdo na estrutura produtiva, seus direitos e

obrigag0es.

5- PAPEL DOS DOCENTES.

O Curso de Administracdo do Campus de Parnaiba, bem como toda a UFPI, estd em
processo de implantacdo tanto do seu PPC quanto do seu quadro de docentes e técnicos.
Atualmente o Curso conta com onze (11) professores e tem projeto de ampliagdo por meio de
futuros concursos publicos, tal como rege a lei, a depender da disponibilidade orcamentéaria e

autorizacdo do Ministério da Educacéo.
5.1 — Relagdo dos Docentes e Titulagdes.

No Brasil, cada vez mais distante do exercicio de um papel central na formacdo dos
recursos humanos mais qualificados, a Universidade Publica defronta-se com uma nova
realidade: a pesquisa, a producéo e a divulgacdo do conhecimento estdo cada vez mais sendo

realizadas por outras organizac¢Ges publicas e privadas.

Assim sendo, os que fazem o ensino superior publico acontecer necessitam de dialogo
cada vez mais intenso e frequente com outras fontes de pesquisa, producdo e divulgacdo do
conhecimento, visando garantir mais inovacdo e desenvolvimento tecnolégico para a

sociedade brasileira.

Os professores universitarios em particular, embora estando capacitados
profissionalmente (competéncias cientifica, técnicas e humanas) ndo sdo mais os detentores
do saber em sua plenitude. Eles devem estar conscientes de que sdo parceiros privilegiados,
participantes de uma rede de contatos por meio da qual compartilham seus conhecimentos

com pares e outros colaboradores e que, com essas pessoas, podem aprender.
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Eis porque uma nova relagéo se estabelece entre professor e aluno, pois o aluno faz parte
da citada rede e com ele, o professor pode aprender. A carreira de professor universitario, por
seu turno, sofreu profunda revisdo por conta de novas exigéncias como a da formagéo
continuada e de novas capacitacOes (adaptabilidade, resiliéncia, criatividade, inovacao).
Considerando-se, tais aspectos, o Curso de Administragdo da UFPI/Parnaiba estabeleceu o

perfil profissional de seu professor mediante a observacdo dos seguintes itens:

1. Formacdo técnico/cientifica e humanistica, apropriada para um ambiente mutante e
interdependente, requerida de modo continuado, associada aimaginacdo e a acao

que devem existir integradas e sempre em avango rapido;

2. Desempenho profissional de padrdo superior em sua especialidade, mas aberto a
interdisciplinaridade e ao trabalho em equipe;

3. Permanente busca de novas informagdes para producdo de novos conhecimentos e

tecnologias;

4. Comunicagdo com seus pares, outros colaboradores e publico em geral, observando
normas da lingua e técnicas da boa comunicacdo humana, sem dispensar o dominio de
redacdo académica e oficial. Além disso, por atuar em sociedade na qual a
comunicagdo em rede e dominante, o dominio da informaticaem nivel béasico é

indispensavel e

5. Compromisso com o Curso de Administracdo, significando o alinhamento de seus
objetivos e metas pessoais com 0s objetivos e metas do curso e, acima de tudo, a
tomada de consciéncia do papel de educador e formador de opinido, sendo referéncia
para com 0s seus colaboradores e o publico em geral por suas atitudes e

comportamento éticos.

O corpo docente do Curso de Administracdo da UFPI, Campus Universitario de
Parnaiba é composto de profissionais de nivel de superior, conforme o determinado em lei do
Plano de Carreira do Magistério Superior, e obedece a todas as categorias previstas no

mesmo. E composto por:
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RELACAO DOS PROFESSORES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

DOCENTE FORMACAO/GRADUACAO | CLASSE | RE TiTULO
Ana Beatriz Nunes da Silva Administracdo Assistente | DE Mestre
Elaine Pontes Bezerra Administracdo Assistente | DE Mestre
Francisco Eudes Barros Administracdo Assistente | TI - 40 Mestre
Israel José Nunes Correia Administracdo/Direito Adjunto DE Mestre
José Rodrigues Bem Administracdo Assistente | DE Mestre
José Wiliam Arruda C. Forte Administracdo Assistente | DE Mestre
Kelsen Arcangelo F. e Silva Administracdo Assistente | DE Mestre
Mara Aguida Porfirio Moura Administracdo Assistente | DE Mestre
Maria Dilma Ponte de Brito Administracdo/Direito Adjunto DE Mestre
Patricia Cantudria C. de Araujo Administragdo Auxiliar DE | Especialista
Pedro Alencar Carvalho e Silva Administracdo/Direito Assistente | DE Mestre

6- PROPOSTA CURRICULAR.

6.1 - Principios Metodoldgicos para o Ensino

A prética docente procurard atender as necessidades de conhecimento identificadas nos

alunos e devera ser frequentemente atualizada além de desafiadora, objetiva e real, sem deixar

de serem critica e reflexiva, aproximando teoria e pratica. Devera ainda, incentivar a leitura,

pesquisa e extensdo, priorizando a iniciativa, o interesse, a dedicacao e a responsabilidade do

aluno administrador. Nos contetidos abordados no Curso de Administragdo do Campus de

Parnaiba, 0s conceitos serdo correlacionados com abordagens empresariais socioambientais

de carater empreendedor. A metodologia adotada no Curso de Administracdo terd como

principios de dinamizacao do curriculo:

Equilibrio entre teoria e pratica;

Equilibrio entre contetidos bésicos e profissionalizantes;

Adocdo de estratégias de reforco pedagdgico (orientagdo extra-classe, monitorias e
estagios);

Utilizacdo da anélise do desempenho do egresso através de ficha de acompanhamento;
Participacdo em projetos de extensdo e pesquisa;

Adocdo da metodologia de pesquisa como parte da pratica pedagdgica e estimulo a
producdo intelectual,

Incentivo ao intercambio interinstitucional;

Utilizac&o das redes mundiais de informacao;

Cooperacao Empresa x Universidade (estagios supervisionados), e

Adocéo de estratégias de interdisciplinaridade.
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Em consonéancia com Regimento de avaliacdo dos alunos, o processo avaliativo dar-se-&
concomitantemente ao desenvolvimento do processo de ensino, utilizando, entre outros, 0s
procedimentos e instrumentos, a seguir especificados: avalikagOes, testes, trabalhos
individuais, trabalhos em grupos, seminarios, grupos de discussdo, producdo de artigos
cientificos, além de avaliar a participacdo, o interesse, a assiduidade e frequéncia e as
atividades extra sala de aula.

7.2 — Base do Curso e da Interdisciplinaridade.

O Curso de Administragdo da Universidade Federal do Piaui serd integralizado em no
minimo 04 anos e no maximo 06 anos e meio, atendendo as recomendacgdes do CES/CNE n°4
de 13 de julho de 2005. N&o serd computado nesse tempo o periodo em que o aluno fizer
trancamento de matricula, seguindo o Regimento Interno da UFPI. Sua carga horéria total sera
de 3.060 horas aula. De acordo com a Resolugdo CES/CNE n° 4, de 13 de julho de 2005, o
curso de administracdo devera guiar-se por campos de conteudos interligados, que constituem

0s seguintes eixos articuladores na formagdo do Administrador. Séo eles:

e Contetdos de Formacdo Basica: estudos antropoldgicos, socioldgicos, filoséficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos, contéabeis,

tecnologias da comunicacgdo e da informac&o e ciéncias juridicas;

e Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: matematica aplicada,

estatistica aplicada, pesquisa operacional e teoria dos jogos;

e Conteudos de Formacdo Profissional: teorias da administracdo e das organizacGes,
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producédo e logistica, financeira e

orcamentaria, sistemas de informacGes, planejamento estratégico e servicos, e

e Contetdos de Formagcdo Complementar: sdo estudos opcionais de carater transversal e

interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Os trés primeiros semestres do curso estdo formatados para compor as disciplinas do
eixo fundamental bésico e do eixo quantitativo. Durante esse periodo serdo introduzidas
disciplinas do eixo profissionalizante para que o aluno possa ter contato inicial com a
profissdo e possa compreender como as disciplinas do eixo fundamental basico e do eixo

quantitativo complementaréo as disciplinas profissionalizantes.
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O mobdulo seguinte de disciplinas é considerado como ndcleo duro do eixo
profissionalizante. Do quarto ao sétimo semestre sdo vistas as disciplinas que dardo a

estrutura profissionalizante aos alunos.

No sétimo e oitavo semestre sdo incluidas atividades de formagcdo complementar. Sdo
atividades que tém como base, subsidiar o profissional de administracdo a desenvolver melhor

0 seu potencial sobre as abordagens socioambientais.

Ainda nesses modulos, a disciplina Elaboracdo de Projetos —Trabalho de Conclusao de
Curso - TCC retomara a abordagem de Metodologia Cientifica, preparando o aluno que ainda
ndo executou o seu estagio e nem preparou ainda o seu projeto de TCC a por em prética tal
planejamento. Esse cuidado evitara o maior gargalo existente no curso de Administracdo: a

retencdo do aluno por falta de estagio e/ou por falta da entrega do TCC.

Por fim, no oitavo semestre as disciplinas formataram a complementaridade do curso com
énfase no objetivo proposto para o curso. A disciplina Topicos Especiais terd foco
interdisciplinar e retomara todo o conhecimento acumulado durante o curso, utilizando-o de
maneira integrada para criar e/ou potencializar os conhecimentos, a habilidade e técnicas

inerentes a sua formacao académica.

O Estagio Supervisionado e o TCC, nas suas diversas modalidades, complementam a
formagdo do aluno dando ao mesmo a oportunidade efetiva de observar como 0s mais

diversos conhecimentos adquiridos no curso sdo executados na pratica.
6.3 - Interface do Curso de Graduacgdo com a Pds-graduacao.

e Envolvimento dos alunos da graduacdo em monitoria, extensdo e pesquisa;

e Busca da integragdo dos alunos da graduagdo com abordagem que os estimule ao
interesse pela pos-graduacdo por meio de seminarios, debates, foruns, workshops,
pesquisas, entre outros;

e Disseminacdo e divulgacdo da producgdo cientifica da pos-graduagdo nos meios
disponiveis pelo curso;

e Insercdo dos alunos de graduacdo em grupos de pesquisa e posteriormente em pos-

graduacéo;
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6.4 - Atividades de Pesquisa

O Curso de Administragdo entende que a pesquisa é 0 processo que garante a continua
elaboracdo e reelaboracdo do conhecimento humano. A investigacdo cientifica, aléem do
compromisso precipuo de producdo de conhecimento, constitui-se em estratégia de

revitalizagdo intelectual e de organizag&o profissional nos cursos de bacharelado.

O objetivo é que o curso de Administracdo se constitua num espaco aberto para a
circulacdo a andlise do pensamento cientifico, formando um polo profissionalizante em favor

do nivel qualitativo do profissional que se pretende formar.

Busca-se oferecer condicfes basicas para que o académico seja capaz de produzir, ler,
refletir, interpretar, associar, analisar, observar e classificar, agdes fundamentais e necessarias
de quem investiga. Nesta perspectiva, a pesquisa € o ponto de partida do processo de
aprender de forma interativa onde o académico sera capaz de criar sua propria experiéncia de
aprendizagem, e o professor, capaz de trabalhar com a davida e com o novo, reconstruindo
com ele o conhecimento. De acordo com o que afirmam vérios tedricos da éarea, é
fundamental ensinar a pesquisar, ou seja, superar a mera aprendizagem, sempre que possivel.
Para fomentar esta perspectiva, pensa-se ser possivel, em todas as disciplinas, estabelecer um
ambiente de pesquisa. Entende-se que a pesquisa € o elemento chave para revitalizacdo das

atividades de ensino e que, ao mesmo tempo, é fortalecida pela reciprocidade comunitéria.

6.5 - Atividade de Extensdo

As atividades de extensdo serdo estimuladas e entendidas como estratégias que
propiciam a interacdo entre a teoria e a préatica, além de oportunizar, ao aluno, a escolha
correta da area da Administragdo em que pretende atuar futuramente; gerar possibilidades
para aprender a trabalhar em equipes multiprofissionais sinérgicas; mostrar a realidade do
mercado de trabalho e levar ao acompanhamento da evolugdo do conhecimento na sua area de

atuacdo, revitalizando atividades docentes e discentes.

Almejando o alcance dos objetivos propostos do curso, as atividades de extensdo

terdo como base:
e Apresentagdo de trabalhos em congressos, encontros e seminarios;

e Cursos de extensdo, atualizacéo e aperfeicoamento;
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Levantamentos e Jornadas académicas;

Realizagdo de minicursos;

Palestras e workshops, e

Visitas e viagens de estudo em locais onde se desenvolvam trabalhos relacionados as

disciplinas do Curso de Administragao.

6.6 - Organizacéo da Proposta Curricular.

A Matriz curricular proposta para o Curso de Graduagdo em Administragédo a ser
implantada em 2013/1 é a seguinte:

Matriz Curricular do curso de Administracao

B L O C O S
12 20 30 40 5¢ 62 72 ge J
Teorias da Teorias da Direito Administracdo | Administragdo | Administragdo de Elaboragédo de Tce
Administragdo | Administragdo Il Comercial de Marketing | | de Marketing Il Projetos Projetos - TCC 60h
60h 60h 60h 60h 60h 60h 60h
Administragdo
Metodologia da Matematica Contabilidade | de Materiais e Logistica Administragdo da | Administragdc Gestdo da
Pesquisa Cientifica Financeira Geral Recursos Empresarial Produgdo | da Produggo Il Qualidade
60h 60h 60h Patrimoniais 60h 60h 60h 60h
60h
Sociologia Direito Plblico e ES!E‘itlSttC? Ad.mimst.ragao Ad.mlmﬂr e Administracdo Etica nas Tdpicos Especiais
. ) Aplicada a Financeira e Financeira e . o e -
Organizacional Privado e & : . Estratégica Organizagbes | de Administragdo
60h 60h Administragdo | Orgamentdria | | Or¢amentaria Il 60h 60h 60h
60h 60h 60h
Psicologia hilministaghts dex Sdmiisiagho Comportamento | Administragdo Gestdo Administragdo | Responsabilidade
L Recursos de Recursos . - ; ; "
Organizacional Humanos | Humanos I Organizacional Puablica Ambiental do Terceiro Setor Social
60h 60h 60h 60h 60h 60h 60h 60h
. Organizacdo, Administracéo - 4%
Filosofia Economia Pesqglsa Sistemas e de Sistemas de | Empreendedorismo Es.ta‘gm Es.t?gio
Operacional . M Supervisionado | | Supervisionado |l
60h 60h 60h Métodos Informagdo 60h 60h 60h
60h 60h
- Informatica e L -
Comumcagao Aplicada a C:epgas Optatival Optativa ll Optativa lll i Atiidsles
Empresarial Administracio Politicas 60h 6Ch 60h Complementares | Complementares
60h -y o 60h 60h 60h
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6.7 — Organizacao por Modulo, Carga Horaria e Creditos.

MODULO| CODIGO DISCIPLINA LooR | cREDITO
Teorias da Administracéo | 60 4
Metodologia da Pesquisa Cientifica 60 4
I Sociologia Organizacional 60 4
Psicologia Organizacional 60 4
Filosofia 60 4
Comunicagdo empresarial 60 4
TOTAL 360 24
MODULO | CODIGO DISCIPLINA LSP | cREDITO
Teorias da Administracéo | | 60 4
Matematica Financeira 60 4
1 Direito Publico e Privado 60 4
Administracdo de Recursos Humanos | 60 4
Economia 60 4
Informatica Aplicada a Administracdo 60 4
TOTAL 360 24
MODULO| CODIGO DISCIPLINA LS8 |cREDITO
Direito Comercial 60 4
Contabilidade Geral 60 4
1l Estatistica Aplicada a Administracdo 60 4
Administracdo de Recursos Humanos |1 60 4
Pesquisa Operacional 60 4
Ciéncia Politica 60 4
TOTAL 360 24
MODULO | CODIGO DISCIPLINA Lot |cREDITO
Administracdo de Marketing | 60 4
Administracdo de Materiais e Patrimoniais 60 4
IV Administrgg_éo Financeira e
Orcamentaria | 60 4
Comportamento Organizacional 60 4
0.S.M 60 4
Optativa | 60 4
TOTAL 360 24




CARGA

MODULO | CODIGO DISCIPLINA HORARIA CREDITO
Administracdo de Marketing Il 60 4
Logistica Empresarial 60 4
v Administrgg_éo Financeira e
Orgamentéria Il 60 4
Administracdo Publica 60 4
Administracdo de Sistema de Informacéo 60 4
Optativa Il 60 4
TOTAL 360 24
MODULO | CODIGO DISCIPLINA LSh |cREDITO
Administracdo de Projetos 60 4
Administracdo da Producéo | 60 4
VI Administracdo Estratégica 60 4
Gestdo Socioambiental 60 4
Empreendedorismo 60 4
Optativa Il 60 4
TOTAL 360 24
MODULO | CODIGO DISCIPLINA LS8 |cREDITO
Elaboragdo de Projetos - TCC 60 4
Administracdo da Producdo Il 60 4
VII Etica nas Organizacdes 60 4
Administracdo do Terceiro Setor 60 4
Estagio Supervisionado | 140 4
TOTAL 380 25
MODULO | CODIGO DISCIPLINA Lot |cREDITO
TCC 60 4
Gestdo da Qualidade 60 4
VI Topicos Especiais de Administracéo 60 4
Responsabilidade Social 60 4
Estagio Supervisionado Il 160 4
TOTAL 400 26

6.8 — Disciplinas Optativas

Considerando a necessidade do oferecimento semestral das disciplinas optativas no curso

de Administracdo, de modo a atender ao disposto no art. 5° da Resolugdo n® 13 — CNE, as




disciplinas estdo classificadas como: Conteudo de Formagdo Complementar: “estudos
opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando”, o principio fundamental que rege as caracteristicas basicas desta modalidade de
disciplina para os alunos, e, baseando-se também nos principios fundamentais da formacéo
profissionalizante e flexibilidade curricular. Para integralizar o curriculo do curso de
Administracdo, o aluno deve cursar 03 disciplinas optativas de 04 créditos e carga horaria de

60hs, sugeridas na matriz curricular do curso de Administracéo.

< CARGA
CODIGO DISCPLINAS OPTATIVAS HORARIA

Administragdo do Agronegdcio 60
Administracdo de Condominios 60
Administracdo Contemporanea 60
Administracdo de Servico 60
Administracdo Hospitalar 60
Comércio Exterior 60
Consultoria Empresarial 60
Educacdo Ambiental 60
Economia Brasileira 60
Direito Trabalhista 60
Gestdo do Conhecimento 60
Governanca Corporativa 60
Gestéo de Processos 60
Gestéo de Custos 60
Gestdo de Médias e Pequenas Empresas 60
Inglés Instrumental 60
Mercado Financeiro 60
Modelos de Negociacédo 60
Métodos Quantitativos 60
Psicologia da Personalidade 60
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 60
Relacbes Etnico-Raciais, Género e

Diversidade. 60

Definem-se como diretrizes para as Disciplinas Optativas:

e A qualquer momento os professores ou o colegiado do curso poderdo propor a criagdo

de nova disciplina optativa, seguindo as normas e resolucdes académicas da UFPI,



e Todas as optativas ofertadas obedecerdo aos mesmos critérios avaliativos previstos no

Regimento Interno da UFPI:

e E de responsabilidade do Nucleo Docente Estruturante (NDE) propor disciplinas nesta
modalidade;

e A inclusdo ou desativacdo de qualquer disciplina optativa no curriculo de um curso
ndo constitui, necessariamente, mudancga curricular e serd precedida por andlise e

avaliagcdo do NDE e aprovacéo pelo Colegiado de curso.
6.9 — Ementas das Disciplinas.

Apresentar-se-a a seguir o rol de disciplinas do curso de Administracdo do Campus de
Parnaiba, suas ementas, seus dados e bibliografias, segundo a estrutura curricular. As ementas
estdo contempladas objetivando o alcance dos objetivos propostos no Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo. As bibliografias apresentadas estdo dividias em basicas e
complementares. As bibliografias basicas tém como fonte norteadora os livros
disponibilizados na biblioteca UFPI no Campus de Parnaiba, e as bibliografias
complementares tém como base as sugestdes de inovagdo e atualizacdo ao acervo da

biblioteca para o curso.

DISCIPLINA: Teorias da Administracéo | CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Os Pilares do Pensamento Administrativo: A Escola Classica de Administragdo e o
Movimento da Administracdo Cientifica. A Escola das Relagdes Humanas. Teorias sobre
Motivacdo e Lideranga: Gestdo de pessoas. Processos decisdorios e o modelo Carnagie. O
Estruturalismo e a Teoria da Burocracia. A Teoria dos Sistemas Abertos e a Perspectiva
Sociotécnica das Organizagdes. O Sistema e a Contingéncia: Teoria das OrganizacGes e
Tecnologia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, L. C. G. de. Teoria geral da administracéo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. S&o Paulo: Atlas, 2004.




BERNARDES, C.; MARCONDES, R. Teoria Geral da Administracéo. 3. ed. Saraiva: S&o
Paulo, 2002.

CHIAVENATO, I. Introducéo da Teoria Geral da Administracdo. Campus: Rio de Janeiro,
2000.

PEREIRA, A. M. Introducéo a administragdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

SILVA, R. O. Teorias da administracdo. S&o Paulo: Pearson, 2007.

STONER, J.; FREEMAN, E.. Administraco. 5. ed. LTC: Rio de Janeiro: 1994.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARAVANTES, G. R., PANNO, C. C. e KLOECKNER, M. C.

Administracao: teorias e processos. S&o Paulo: Editora Pearson/Prentice Hall. 2006.

CHIAVENATO, I. Administra¢@o nos Novos Tempos: Teoria Geral da Administracdo. 7. ed.
Séo Paulo: Campus, 2008.

NETO, J. P. B. Teorias da Administracao. S&o Paulo: Qualitymark, 2002.

RIBEIRO, A. Teorias da administragdo. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

DISCIPLINA: Metodologia da Pesquisa Cientifica CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0

EMENTA:

Definicdo de Pesquisa Cientifica, Conhecimento e Métodos de Pesquisa, Técnicas de
pesquisa. A pesquisa na Administracdo. Fundamentos da ciéncia: divisdo, métodos, leis e
teorias. Métodos cientificos. Problemas e hipdteses. Varidveis independentes e dependentes.
Modelos de pesquisa. Pesquisa Qualitativa e Quantitativa. A Elaboracdo de um Projeto de

Pesquisa. Trabalhos Cientificos. Normas da ABNT

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, M, M. de. Introducéo a metodologia do trabalho cientifico. S&o Paulo: Atlas,
1996.

APPOLINARIO, F. Dicionario de metodologia cientifica: um guia para a produc&o

do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CASTRO, C. M. A Prética da Pesquisa. Sdo Paulo: MecGraw-Hill do Brasil, 1977.
DEMO, D. Introducéo a Metodologia da Ciéncia. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DEMO, D. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.



FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. Séo Paulo: Atlas, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson Education,

2006.

MARCONI, M. de A. LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6a
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SKANDAR, J. I. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos. 3.ed. Curitiba:
Jurué Editora, 2008.

DISCIPLINA: Sociologia Organizacional CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0

EMENTA

A Sociologia como ciéncia aplicada: objeto, métodos, relacfes com os demais ramos do
conhecimento. Sociologia e a Organizagdo. Conceitos fundamentais da Teoria Socioldgica. A
Cultura da sociedade e a Cultura da Organizagdo. Processos Sociais na Empresa. A ordem
Econdmica Internacional e a Organizacdo Empresarial. Natureza do processo de trabalho
humano: Formas historicas de cooperacgdo. Processo de trabalho e formas de propriedade no

capitalismo moderno. Atitudes, valores e comportamentos nas organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANTUNES, R.. Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmagéo e negacéo do trabalho.

Sé&o Paulo: Bomtempo, 1999.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia aplicada a administracdo. S&o Paulo:
Saraiva, 2001.

DIAS, R. Sociologia das organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DURKHEIM, E. Introducéo ao Pensamento Socioldgico, Sdo Paulo; Centauro, 2001.

FERREIRA, D. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informacéo. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.
OLIVEIRA, S. L. de. Sociologia das Organizag¢bes: Uma analise do homem e das empresas

no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Pioneira, 2007.



DISCIPLINA: Psicologia Organizacional CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0

EMENTA:

Introdugdo a Psicologia. Influéncia da Personalidade e Efeitos sobre a Administragéo.
Aplicagdo de Tecnologia Social nas Organizagdes Humanas. As Empresas e as

Psicopatologias Processos Grupais. Psicologia dentro dos novos contextos Organizacionais

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracédo de empresas: psicologia do

comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BOWDITCH, J. L., BUONO, A. F. Elementos do comportamento Humano. Séo Paulo:
Pioneiras, 1992.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a Administracéo. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
ZANELLLI, J. C.; BORGES, J.; BASTOS, A. V. Psicologia, organizaces e trabalho no
Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COOPER, R. SAWAT, A. A inteligéncia emocional na Empresa. Sdo Paulo: Campus, 1997.
FREITAS, A. B. de. A Psicologia, 0 Homem e a Empresa. S&o Paulo: Atlas, 1991.

KATZ, D., KAHN. R. Psicologia social das organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1978.
OLIVEIRA, M. A. G.. Andlise transacional na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

DISCIPLINA: Filosofia CcODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0

EMENTA:

Introducdo a Filosofia. Situacdo da Filosofia na sociedade atual. Tipo de racionalidade
predominante no mundo contemporaneo e suas consequéncias. A dimensao filosofica na
organizacéo social, econdmica, técnico e politico do mundo industrial. Tema de antropologia

Filosofica. Filosofia da Administracéo.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, A. de. Paradigmas filoséficos da atualidade. Rio de Janeiro: Forense, 1980.
CHAUI, M. H. et al. Primeiro Filosofia: Li¢6es Introdutdrias. Sdo Paulo: Brasiliense, 1984.
CHUI, M. H. O que é Ideologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.

CHAUI, M. H. Convite a Filosofia. S&o Paulo: Brasiliense, 1984.

COTRIM, G. Fundamentos da Filosofia: historia e grandes temas. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
GAARDE, J. O Mundo de Sofia. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995.

SEVERINO, A. J. Filosofia. Sdo Paulo: Cortez, 1992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABBAGNANO, N. Dicionario de Filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2000.

ARANHA, M. L. A. e MARTINS, M. H. P. Temas de Filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna,
2000

DROSDEK, A. Nietzsche: a coragem como fator de sucesso. Petropolis: VVozes, 2009.
MATTAR NETO, J. A. Filosofia e administracao. S&o Paulo: Makron Books, 1997.
SEVERINO, A. J. Filosofia. SP: Cortez, 2007.

DISCIPLINA: Comunicagdo Empresarial CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Fundamentos da Comunicagdo empresarial. Comunicagdo empresarial Integrada.
Comunicacdo Empresarial Interna. Comunicagdo Empresarial Externa. Meios e Tecnologias

de Comunicagdo Empresarial. Reda¢do Empresarial e Oficial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
AGOSTINHO, M. E.; BAUER, R.; PREDEBON, J. Convivencialidade: a expressado da vida

nas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ELTZ, F. Qualidade na comunicagdo: preparando a empresa para encantar o cliente.
Salvador: Casa da Qualidade, 1994.

REDFIELD, C. E. ComunicacGes administrativas. Rio de Janeiro: FGV, 1989.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GOLD, M. Redacgdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globaliza¢io. S&o

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.



MATOS, G. G. Comunicagéo Empresarial sem complica¢éo. Sdo Paulo: Manole, 20009.

DISCIPLINA: Teorias da Administracéo Il CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Enfoque prescritivo: desenvolvimento organizacional. Uma visdo transversal da Teoria Geral
da Administragdo. Cultura Organizacional- aprendizagem organizacional- o poder nas
organizaces. Teorias Ambientais. Psicanalise Organizacional e Psicodindmica, Pds-

modernidade e Tendéncias Futuras nos Estudos Organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, L. C. G. de. Teoria geral da administra¢éo: aplicacéo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. Teoria Geral da Administracéo. 3. ed. Saraiva: S&o
Paulo, 2002.

CHIAVENATO, I. Introducéo da Teoria Geral da Administracdo. Campus: Rio de Janeiro,
2000.

PEREIRA, A. M. Introducdo a administragdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

SILVA, R. O. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

STONER, J.; FREEMAN, E. Administracéo. 5. ed. LTC: Rio de Janeiro: 1994.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARAVANTES, G. R., PANNO, C. C. e KLOECKNER, M. C.

Administracao: teorias e processos. Sdo Paulo: Editora Pearson/Prentice Hall. 2006.

CHIAVENATO, I. Administrac@o nos Novos Tempos: Teoria Geral da Administracdo. 7. ed.
Séo Paulo: Campus, 2008.

NETO, J. P. B. Teorias da Administra¢cdo. Sdo Paulo: Qualitymark, 2002.

RIBEIRO, A. Teorias da administragdo. S&o Paulo: Saraiva, 2002.



ISCIPLINA: Matematica Financeira cODIGO

CARGA .

HORARIA SIRERIIER ESTUDO QUANTITATIVO
60 4.0

EMENTA:

Revisdo sobre Matematica elementar. Percentagem. Operacdes sobre mercadorias. Valor
Presente. Valor Futuro. Diagrama do Fluxo de Caixa. O Mercado Financeiro. Uso da
Calculadora HP 12C. Juros e Descontos Simples. Juros e Descontos Compostos. Série

Uniforme de Pagamentos ou Anuidades Analise de Investimentos e Empréstimos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MATHIAS, W. F. & GOMES J. M. Matematica Financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MEDEIROS, A. Matemética para os cursos de Economia, Administracao e Ciéncias

Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

STEWART, James. Calculo, volume I. Pioneira Thomson Learning, Sdo Paulo. 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, A. L. & FAMA. R. Matematica Financeira com HP 12C e EXCEL. Sao
Paulo. Atlas, 2002.

MERCHEDE, A. Matemética Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2001.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira: Aplica¢des a Analise de Investimento.
5%d. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2001.

DISCIPLINA: Direito Publico e Privado cODIGO

CARGA 5

HORARIA CRERITOE FORMAQAO BASICA
60 4.0

EMENTA:

Direito: Noc¢des Fundamentais, fontes e principios. Hierarquia das leis. Direito Constitucional:
estado e constituicdo, formas de Estado e Governo, organizacdo dos poderes. Direito Civil:
pessoas naturais e pessoas juridicas, personalidade e capacidade. Direito do Trabalho: empregado
e empregador. Contrato de Trabalho. Salario e Remuneracdo. Rescisdo do Contrato de Trabalho.

Aviso prévio. Estabilidade. FGTS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BASTQOS, C. R. Curso de Direito Constitucional. S&o Paulo: Malheiros. 222, Edic¢do. 2010.




Constituicao da Republica Federativa do Brasil.1988.

Cadigo Civil Brasileiro.

MARTINS, S. P. Institui¢des do Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Atlas. 122 Edicdo. 2012
. Direito do Trabalho. Séo Paulo: Atlas. 282 Edicéo. 2012.

PEREIRA, C. M. S. InstituicBes de Direito Civil. Rio de Janeiro: Forense. 112 Edic¢do. 2012

PINHO, R. R. e NASCIMENTO, A. M. Institui¢Bes de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Atlas. 242

Edicdo. 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOWER, N. G. Instituic@es de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Saraiva. 132. Edicdo.

2010.

BONAVIDES, P. Curso de Direito Constitucional. S&o Paulo: Malheiros. 272, Edi¢éo. 2012.

DISCIPLINA: Administracdo de Recursos Humanos | CODIGO

CARGA .

HORARIA SRERer FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Historico e evolucdo da Administracdo de RH; Recrutamento e Selecdo; Treinamento e
Desenvolvimento; Remuneracdo; Tendéncias e Desafios na Administracdo de Recursos

Humanos; Motivagéo; Stress e conflitos no trabalho; Trabalho em Equipe.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARMSTRONG, M. Estratégicas para a administracéo de recursos humanos. Séo Paulo:
Atlas, 1996.

ARNOLD, W. W. PLAS, J. M. Lideranca orientada para as pessoas: 0 toque humano como

fator de produtividade e lucro. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

AQUINO, C.P. DE. Administracéo de recursos humanos: uma introducgdo. Séo Paulo: Atlas,
1996.

BERGAMINI, C. W. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégica de
desenvolvimento organizacional. S&o Paulo: Atlas, 1996.

BOOG, G. Manual de treinamento e desenvolvimento. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.
CAMPOS, V. F. Gerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: O capital humano das organizagdes. S&o Paulo:
Atlas, 2004.



CHIAVENATO, I. Desenvolvimento nas empresas: como desenhar cargos e avaliar o
desempenho. S&o Paulo: Atlas. 2006.

CHIAVENATO, I. Remuneragéo, beneficios e relacdes de trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2003.
CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selec@o de pessoal. S&o Paulo: Atlas, 1996.
GIL, A. de L. Administracao de recursos humanos: um enfoque profissional. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

LUCENA, M. D. da S. Planejamento de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRANDAO, H. P.; BAHRY, C. P. Gestio por competéncias: métodos e técnicas para mapeamento de

competéncias. Revista do Servico Publico, Brasilia, v. 56, n. 2, p. 179-194, 2005.

BRANDAO, H. P., BORGES-ANDRADE, J. E. Causas e efeitos da expresséo de competéncias no
trabalho: para entender melhor a no¢éo de competéncia. Revista de Administracdo Mackenzie, v. 8, n.
3, p. 32-49, 2007.

DUTRA, J. Competéncias: conceitos e instrumentos para Gestdo de Pessoas na Empresa Moderna.
Séo Paulo: Atlas, 2005.

LE BOTERF, R. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2003.
LEITE, I. C. B; GODQY, A. S.; ANTONELLO, C. S.; O Aprendizado da Funcdo Gerencial: 0s
gerentes como atores e autores do seu processo de desenvolvimento. Revista Aletheia: Canoas - RS, v.
23, n. jan./jun, p. 27-41, 2006.

DISCIPLINA: Economia CcODIGO
CARGA .
HORARIA SIRERIIER FORMAGCAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Economia como Ciéncia. Evolugdo do Pensamento Econdmico. Sistema Econémico
Capitalista. Teoria da Determinacdo da Renda Nacional. Crescimento, desenvolvimento e
distribuicdo de renda. Sistema Monetario-Financeiro. Inflacdo. Setor Pablico. Politicas Fiscal

e Monetéria. RelagcBes Econdmicas Internacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GREMAUD, A. P; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia

Brasileira Contemporéanea. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.




MANKIW, N. G. Introducéo a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001.

PINHO, D. B., VASCONCELLOS, M. A. S. de (Orgs). Manual de Economia. Equipe de
Professores da USP. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; DAVID, B. Introducéo a economia (Para Cursos de
Administracdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis). Tradugdo de Helga Hoffmam. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2003.

GREMAUD, A. P.; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducéo a economia. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de. Manual de introducédo a economia. Equipe

de Professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

DISCIPLINA: Informatica Aplicada a Administracdo CcODIGO
CARGA .
HORARIA SIRERIIER FORMAGCAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Sistemas de computacdo aplicados a administracdo para utilizar e administrar os recursos de
“HARDWARE E SOFTWARE”. Evolugdo historica da computacdo na administracao.
Noc¢des sobre equipamentos e sistemas de computacdo. Estratégia da aplicagdo e uso de
computadores na organizacdo. Usos de aplicativos de escritério: Word; Excel; Power Point;
Acess, entre outras utilizadas nas organizacbes. Novos paradigmas da informatica

organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CORNACHIONE JR, E. B. Informética Aplicada as areas de contabilidade, administragéo e

economia. S&o Paulo: Editora Atlas. 2001.

LAMOTTE, S. N. O profissional da informatica: aspectos administrativos e legais. Porto
Alegre: Sagra/DC Luzzatto, 1993.

SILVA, M. G. Informatica: Terminologia Béasica - Microsoft Windows XP -Microsoft Office
Word 2007 - Microsoft Office Excel 2007 - Microsoft Office Access 2007 — Microsoft
PowerPoint 2007. Erica, 2008.



BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
SANTOS, A. de A. Informatica na Empresa. 5ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

VASCONCELLOQOS, E. Competitividade e negdcios eletronicos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
VELLOSO, F. C. Informatica: Conceitos Bésicos. 7ed. Sdo Paulo: Campus, 2004.

DISCIPLINA: Direito Comercial cODIGO
CARGA p
HORARIA SRERer FORMAGCAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Direito Comercial: conceito, fontes e principios. A empresa e 0 empresario. Atos de comércio.
Tipos de Sociedades Empresarias. Titulos de Crédito. NogOes gerais sobre Direito

Cambiarios. Direito Falimentar.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
COELHO, F. U. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

GUSMAO. M. Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Impetus. 212. Edic4o. 2005.
SHARP JR., R. Aulas de direito comercial e de empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

WALDO, F. J. Manual de Direito Comercial. Sdo Paulo: Atlas. 102 Edicdo. 2009
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAZZI0 JR., W. Manual de direito comercial. S&o Paulo: Atlas, 2006.
GONCALVES,G. V. P. Direito Comercial. 22 Edicdo. S&o Paulo: Saraiva. 2009.
PIMENTEL, C. B. Direito Comercial. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

DISCIPLINA: Contabilidade Geral cODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0

EMENTA:

Nocdes Introdutérias. Estrutura Conceitual Bésica. Relatorios Contébeis. Grupo de Contas.
Patrimonio. Variagcbes do Patrimdnio. Regimes de Contabilidade. Balanco patrimonial.
Demonstrativo de Lucros e Prejuizos Acumulados. Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Demonstracao do valor Adicionado.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION, J. C. Contabilidade basica. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PEREZ JUNIOR, J. H. Elaboracéo das demonstracdes contébeis: Livro de exercicio. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

SA, A. L. Principios Fundamentais de Contabilidade. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SILVA, C. A. T,; et al. Contabilidade Bésica . 2.ed. Séo Paulo: Atlas 2005.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 102 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade béasica: uma introdugéo & prética contabil. 4.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA: Estatistica Aplicada a Administracdo CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS ESTUDO QUANTITATIVO
60 4.0

EMENTA:

Conceitos basicos. Séries estatisticas. Gréaficos. Preparacdo de dados para anélise estatistica.
Medidas estatisticas. Separatrizes. Assimetria e curtose. Probabilidades. Distribuicdo de
probabilidades. Aplicacbes dos softwares estatisticos com uso do Computador. Testes de
hipGteses sobre as provas paramétricas e ndo-paramétricas aplicaveis a pesquisa no campo da
Administracdo. Distribuicdo de frequéncias e suas caracteristicas. Ajustamento de funcGes

reais. Correlacdo e regressdo linear. Nogdes de amostragem e testes de hipotese.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CLARK, J.; DOWNING, D. Estatistica Aplicada. 2° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 5° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
MILONE, G. Estatistica Geral e Aplicada. S&o Paulo: Thomson Learning, 2005.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2007.
LARSON, R.; FARBER, B. H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
LEVINE, D. M.; BERENSON, M. L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicacdes

(usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000.



MCCLAVE, J. T.; BENSON, P. G.; SINCICH, T. Estatistica para administracao e
economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 20009.

PEDROSA, A. C.; GAMA. S. M. A. Introducdo computacional a probabilidade e estatistica.
Porto Editora, 2004.

DISCIPLINA: Administracdo de Recursos Humanos Il CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Administracdo de Cargos e Salarios/Carreira; Educacdo Corporativa; Avaliagdo de
Desempenho; Competéncia Organizacional e Individual; Introducdo a Administragdo

Estratégica de RH; Formulacéo de Estrategias em RH; Mudangas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARMSTRONG, M. Estratégicas para a administracéo de recursos humanos. Séo Paulo:
Atlas, 1996.

ARNOLD, W. W., PLAS, J. M. Lideranca orientada para as pessoas: o toque humano

como fator de produtividade e lucro. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

AQUINO, C.P. DE. Administragédo de recursos humanos: uma introducdo. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

BERGAMINI, C. W. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégica de
desenvolvimento organizacional. S&o Paulo: Atlas, 1996.

BOOG, G. Manual de treinamento e desenvolvimento. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.
CAMPOS, V. F. Gerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: O capital humano das organizagdes. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

CHIAVENATO, I. Desenvolvimento nas empresas: como desenhar cargos e avaliar o
desempenho. S&o Paulo: Atlas. 2006.

CHIAVENATO, I. Remuneracao, beneficios e relacbes de trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selec@o de pessoal. S&o Paulo: Atlas, 1996.
GIL, A. de L.. Administracao de recursos humanos: um enfoque profissional. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.



LUCENA, M. D. da S. Planejamento de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRANDAO, H. P.; BAHRY, C. P. Gestio por competéncias: métodos e técnicas para mapeamento de

competéncias. Revista do Servico Publico, Brasilia, v. 56, n. 2, p. 179-194, 2005.

BRANDAO, H. P., BORGES-ANDRADE, J. E. Causas e efeitos da expresséo de competéncias no
trabalho: para entender melhor a no¢éo de competéncia. Revista de Administracdo Mackenzie, v. 8, n.
3, p. 32-49, 2007.

DUTRA, J. Competéncias: conceitos e instrumentos para Gestdo de Pessoas na Empresa Moderna.
Sé&o Paulo: Atlas, 2005.

LE BOTEREF, R. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2003.
LEITE, I. C. B; GODQY, A. S.; ANTONELLO, C. S.; O Aprendizado da Funcédo Gerencial: 0s
gerentes como atores e autores do seu processo de desenvolvimento. Revista Aletheia: Canoas - RS, v.
23, n. jan.jun, p. 27-41, 2006.

DISCIPLINA: Pesquisa Operacional CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS ESTUDO QUANTITATIVO
60 4.0

EMENTA:

Introducdo a pesquisa operacional; modelagem de problemas e classificagdo de modelos
matematicos; programacdo linear; método simplex; dualidade; andlise de sensibilidade;

interpretacdo econdémica; modelos de transporte e alocacao; uso de pacotes computacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, E. L. de. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de
decisoes. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CAIXETA FILHO, J. V. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacao aplicadas a sistemas

agroindustriais. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso introdutério. Sdo Paulo: Thompson Pioneira,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicaces em estratégias. Rio de Janeiro: LTC,
2007.

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. Pesquisa operacional. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.




LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 42 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2009.

LOESCH, C.; HEIN, N. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. S&o Paulo: Saraiva,
2008.

SILVA, E. M.; SILVA, E. M.; GONCALVES, V. Introducéo a pesquisa operacional. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: Ciéncias Politicas cODIGO
CARGA :
HORARIA LRI FORMAQAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Ciéncia Politica. Sistema politico. DecisGes politicas, estratégias, taticas e operacionais,
analise politica: estudo das categorias, conceitos e problemas béasicos da ciéncia politica, tais
como: dominagdo, poder, conflito, autoridade e legitimidade politica, participagdo e

informagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARISTOTELES. A Politica, 32 Ed., S&o Paulo, Martins Fontes, 2006.

BOBBIO, N. A Teoria das Formas de Governo. Brasilia: Ed. Universidade de Brasilia, 1980.
BONAVIDES, P.. Ciéncia politica. 15.ed.rev.atual. Sdo Paulo - SP: Malheiros, 2008.
DALLARI, D. A. Elementos de teoria geral do Estado. 27. ed. S&o Paulo-SP: Saraiva, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HOBBES, T. Leviata ou Matéria, Forma e Poder de um Estado Eclesiastico e Civil. Sdo
Paulo: Abril Cultural, 1979.

KELSEN, H. Teoria geral do direito e do estado. Tradugdo de Luis Carlos Borges. 3.ed. S&o
Paulo: Martins fontes, 2000.

LEAL, R. G. Teoria do Estado: cidadania e poder politico na modernidade. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 1997.

MAQUIAVEL, N. O Principe. S&o Paulo: Martim Claret, 2003.

OLIVEIRA Jr., J. (org) O Novo em Direito. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1997.
PETERSEN, A. et al. Introducdo a Ciéncia Politica. vol. I, Rio de Janeiro: Agir, 1997.
RODEE, C.; ANDERSON T. et al. Introducéo a Ciéncia Politica. Rio de Janeiro: Agir,
1997.




DISCIPLINA: Administracao de Marketing | CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Evolucdo histérica do conceito de marketing; comportamento do consumidor e das
organizagOes; Ambiente de marketing; Elementos do Mix de marketing; Segmentacdo e

posicionamento de mercado; Pesquisa de marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, S. R. Gestao de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

KOLTER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson-
Prentice Hall, 20009.

KOTLER, P. ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2009.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASTA, D. Fundamentos de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2006.

KOTLER, P, KELLER, Kevin Lane. Administracéo de marketing. 122 Ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

DISCIPLINA: Administragdo de Materiais e Recursos CODIGO
Patrimoniais
CARGA .
HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0
EMENTA:

Evolucéo e Conceitos de Administracdo de Materiais. Funcfes e Objetivos da Administragdo
de Materiais. Processo de Codificagdo. Ciclo de Vida dos Produtos. A Funcdo dos Estoques e
Anélise de Valor. Método de Estratificacdo ABC. Niveis de Estoques e o Lote Econémico.
Alimentacdo. Leasing. Administragdo de Materiais no Servigo Publico. Armazenamento e
Distribuicdo e Transporte. Administracdo de Sistemas patrimoniais. Inventarios. Classificacao

e Cadastro de Bens Imdveis. Manutengéo.



BIBLIOGRAFIA BASICA:
CORREA, J. O fator K na Geréncia de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: resumo da teoria, questdes de revisao,
exercicios. S&o Paulo: Atlas, 1995.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma edi¢cdo compacta. S&o Paulo: Atlas, 1996.
FERNANDES, J. C. de F. Administracdo de Material: uma abordagem basica. S&o Paulo:
Atlas, 1987.

GURGEL, F. do A. Administracéo dos fluxos de materiais e produtos. S&o Paulo: Atlas,
1996.

MESSIAS, S. B. Manual de administracdo de materiais: planejamento e controle dos
estoques. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais, principios, conceitos e gestdo. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

DISCIPLINA: Administragdo Financeira e CODIGO
Orcamentaria |
CARGA .
HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0
EMENTA:

Funcdo do Administrador e da Administracdo Financeira das empresas: estrutura
organizacional, a empresa e os recursos financeiros, relatorios financeiros; Planejamento
Financeiro e Administracdo do capital de giro: administracdo de ativos e passivos circulantes
e financiamentos de ativos; ciclo econémico, operacional e financeiro; Caixa operacional e
giro de caixa; relagbes com instituicbes financeiras; Administragdo de contas a receber,

Anélise e Concessoes, Politicas de Descontos.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, M. C. Contabilidade Intermediaria: Textos, Exemplos e Exercicios Resolvidos. 32
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Moderna Administracéo financeira. Rio de Janeiro:
Ed. Campus, 2006.

GITMANN, L. J. Principios da Administracdo Financeira - Essencial 2 Edigdo., Porto
Alegre RS - Bookman, 2001.

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orgamentaria: Matematica Financeira Aplicada,

Estratégias Financeiras e Orcamento Empresarial. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade basica. 7.ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

ROSS, S. A., WESTERNFIELD, R. e JORDAN, B. D. J. Principios de administracéo
financeira. 2 ed. S&o Paulo. Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRIGHAN, E. F.; WESTON, F. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10° ed. S&o
Paulo: Pearson Education, 2000.

GITMAM, L.; MADURA, J. Administracao Financeira (Uma Abordagem Gerencial). S&o

Paulo: Pearson Education, 2003.

GITMAM, L. Principios de Administracdo Financeira. 10° ed. S&o Paulo: Pearson Education,
2004.

MATIAS, A. B. e CARNEIRO, M. Orcamento Empresarial. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

DISCIPLINA: Comportamento Organizacional CcODIGO
CARGA .
HORARIA CREDITOS FORMAGCAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Comportamento organizacional: conceito, ambiente, cultura, clima organizacional e
comportamento. Comunicacdo. Lideranga. Poder e politica. Conflito e negociagdo. Rela¢Ges
humanas no trabalho. O fator Psicol6gico no mundo do trabalho. Etica profissional. Dinamica

de grupos. Formagéo de equipes. Mudangas organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BANOQV, M. R. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2011.




CHIAVENATO, . Introducéo a Teoria Geral da Administragdo: uma visdo abrangente da
moderna administragéo das organizagdes. Sdo Paulo: Campus, 2003.

LACOMBE, F. J.M.; HEILBORN, Gilberto L. Administracdo: principios e Tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a Administracdo. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, T. S. Administragdo: construindo vantagem competitiva. S&o Paulo: Atlas,
1998.

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada & Administracdo de Empresas: Psicologia do

Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BERGAMINI, C. W. Motivacgao nas organizacdes. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
CARAVANTES, G.R.; PANNO, C.C.; KLOECKNER, M.C. Administragdo: Teoria e
Processos. Sao Paulo: Person Prentice Hall, 2005.

MONTANA, P. K. J.; CHARNOV, Bruce H. Administra¢do. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
MINICUCCI, A. Dinamica de Grupos: Teorias e Sistemas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

DISCIPLINA: Organizacgdo, Sistema e Métodos - O.S.M CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGA PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Caracteristicas e tipologia das organizacdes. Novas configuracdes organizacionais e
administrativas. Organizagdes p6s-burocraticas. Racionalidade instrumental e substantiva face
ao desempenho da organizagdo. As dimensdes da andlise das organizagbes. A estrutura
organizacional como fungcdo da macro-anélise de cada organizagdo. Descentralizacdo e
delegacdo. A organizagdo e seu ambiente. As finalidades da simplifica¢do e organizagdo de
processos. Andlise de atividades de rotina. Técnicas de representacdo da estrutura
organizacional. Fluxogramas. Instrumentos de levantamento de dados e analise de
formularios. Manuais. Regimentos. Arranjos fisicos de escritorios e ambientes

administrativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ARAUJO, L. C. G. Organizacao, Sistemas e Métodos - E as Tecnologias de Gest&o
Organizacional - Vol. 1 - 22 Sédo Paulo: Ed. Atlas, 2006.




ARAUJO, L. C. G. Organizacg0es, Sistema e Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de Organizagéo, Sistemas & Método. 32 Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

BARBARA, S. Gestdo por processos. Ed. Qualitmark, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacao e metodos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SORDI, J. O. Gestdo Por Processos - Uma Abordagem da Moderna Administracéo. Atlas,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacgao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo

organizacional. 3%d. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CURY, A. Organizacdo e métodos. Uma visao holistica. Perspectiva comportamental e
abordagem contingencial. 8% ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R de. Sistemas, organizacdo & métodos. Uma abordagem gerencial. 192
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: Administracdo de Marketing Il CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Etica no Marketing. Desenvolvimento de estratégias e plano de Marketing. Sistema de
Informacdo de Marketing. Gerenciamento da comunicacdo integrada de Marketing. Criando

vantagens competitivas, visdo ampliada do Marketing. Mercado Global.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, S. R. Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

KOLTER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 12 ed. So Paulo: Pearson-
Prentice Hall, 20009.

KOTLER, P. ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2009.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASTA, D. Fundamentos de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2006.




DISCIPLINA: Logistica Empresarial CODIGO

CARGA ,

HORARIA CREDITOS FORMAGAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Evolucéo e conceitos de Logistica. Conceituagdo da cadeia de suprimentos (supply chain).
Globalizagdo e competitividade logistica. Planejamento da cadeia de suprimentos. Nivel de
Servigo Logistico. LocalizagBes Logisticas. Integracdo Logistica e Sistemas de Informacéo.
Custos Logisticos. Logistica Reversa. Indicadores Logisticos. Aplicacdo de modelos

matematicos em logistica com Excel. Plano Estratégico de Logistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BALLOU, R. H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
GOMES, C. F. S. e RIBEIRO, P. C. C. Gestao da Cadeia de Suprimentos Integrada a

Tecnologia da Informacgéo. Ed. Thomson Learning. S&o Paulo, 2004.

HARA C. M. Logistica: Armazenagem, Distribuicédo e Trade Marketing. Ed. Alinea. S&o
Paulo, 2005.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TAYLOR, D. A. Logistica na Cadeia de Suprimentos: uma Perspectiva Gerencial. Ed.
Addison Wesley. Sdo Paulo, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: Transportes, Administracdo de Materiais e

Distribuicéo Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LEITE P. R. Logistica Reversa. Ed. Pearson. Sdo Paulo, 2003.



DISCIPLINA: Administragéo Financeira e CODIGO
Orcamentaria 11

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Financiamentos: defini¢Ges e abordagens. Fontes de Financiamento. Avaliacdo de Projetos de
Investimento. Andlise das DemonstracBes Financeiras. Administracdo Financeira e

Orcamentaria no Setor Publico. Orgamento Pablico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, M. C. Contabilidade Intermediaria: Textos, Exemplos e Exercicios Resolvidos. 32
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Moderna Administracéo financeira. Rio de Janeiro:
Ed. Campus, 2006.

GITMANN, L. J. Principios da Administracdo Financeira - Essencial 2 Edigdo., Porto
Alegre RS - Bookman, 2001.

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Matemética Financeira Aplicada,

Estratégias Financeiras e Or¢camento Empresarial. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade bésica. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ROSS, S. A., WESTERNFIELD, R. e JORDAN, B. D. J. Principios de administracéo
financeira. 2 ed. Sdo Paulo. Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRIGHAN, E. F.; WESTON, F. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10° ed. S&o

Paulo: Pearson Education, 2000.

GITMAM, L.; MADURA, J. Administracdo Financeira (Uma Abordagem Gerencial). Séo
Paulo: Pearson Education, 2003.

GITMAM, L. Principios de Administracdo Financeira. 10° ed. S&o Paulo: Pearson Education,
2004.

MATIAS, A. B. e CARNEIRO, M. Or¢camento Empresarial. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.



DISCIPLINA: Administracdo Publica CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Administracdo Pablica: evolugdo e reformas; formas, organizacdo e caracteristicas; principios
da administracdo publica; processos administrativos; servico publico; 6rgdo, cargos e agentes
publicos. Organizacdo Social. Licitacbes. Governanca na Gestdo Puablica. Desafios e
perspectivas da administracdo publica. Privatizacdo e Terceirizacdo. Gestdo Publica e
Sustentabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, I. Administracdo geral e publica. 22 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

PERREIRA, J. M.. Curso de administracéo publica: foco nas institui¢des e acdes

governamentais. 12 ed. S&o Paulo: Editora Atlas, 20009.

SLOMSKI, V.; MELLO, G. R. & MACEDO, Fabricio Q. Governanca corporativa e
governanga na gestao publica. 22 Ed. Sao Paulo: Altas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRESSER PEREIRA, L. C. e SPINK, P. Reforma do Estado e administragédo publica
gerencial. Rio de Janeiro: FGV. 2003

FERLIE, E. et al. A nova administracéo publica em ac&o. Brasilia: Editora UNB / ENAP,
1999.

KEINERT, T.M. M. Administracéo publica no Brasil: crises e mudancas de paradigmas. 2.

ed. Sdo Paulo: Annablume: Fapesp, 2007.
MENEGASSO, M.E. Delimitacdo dos Sistemas Sociais. Texto para fins didaticos, 2005.

DISCIPLINA: Administracao de Sistemas de Informacéo CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Administragéo de Sistema de Informag0es. Sistema de informacdo Gerencial. Informagéo e
Poder. Tecnologias na Administracdo de Sistema de Informages. Informagdes em tempo

Real e a Tomada de Deciséo. Atualidade da Administragéo de Sistemas de Informagdes.



BIBLIOGRAFIA BASICA:
BIO, S. R. Sistemas de Informag&o: um enfoque gerencial. Colaboracéo de E. B. Cornachione
Jr. S&o Paulo: Atlas 20009.

CASSARRO, A. C. Sistema de Informacdes para Tomada de Decisdes. S&o Paulo; Pioneira,
2000.
OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas de informacGes gerenciais. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ALBERTIN, A.L. & ALBERTIN, R. M. M. Tecnologia da informacao: desafios da

tecnologia da informacé&o aplicada aos negdcios. S&o Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de informagdes gerenciais: estratégias, taticas, operacionais.
22 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: Administracio de Projetos CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Ambiente de Projetos. Concepcdo e Definicdo de Projetos. Fator Humano em Projetos.
Gerenciamento de Projetos. Planejamento e Execucdo de Projetos. Acompanhamento e

Controle de Projetos. Classificacdo de Projetos. Gestdo de Conflitos no Projeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MENEZES, L. C. M. Gestéo de projetos. 3% Ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

PASSOS, M. L. G. Gerenciamento de projetos para pequenas empresas: combinando boas

praticas com simplicidade. Rio de Janeiro: Brasport, 2010.

THIRY-CHERQUE, H. R. Modelagem de Projetos. 22 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
TRENTIM, M. H. Gerenciamento de projetos: guia para as certificacbes CAPM e PMP. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PRADO, D. Gerenciamento de Projetos nas Organizagdes. 2. ed. Belo Horizonte:

Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.
MENEZES, M. C. L. Gestao de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracdo de projetos. Sdo Paulo:

Pearson Education, 2004.



DISCIPLINA: Administracdo da Producéo | CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Administracdo da producdo. Papel estratégico e objetivo da producdo. Estratégia de producao.
Sistemas de Producgdo. Arranjo fisico para a produgdo. Desenvolvimento de produto. Cadeia

de suprimentos e producédo. Planejamento e Controle da Demanda.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicao.
Séao Paulo: Atlas, 1993.

MOREIRA, D. A. Administragédo da producdo. Séo Paulo: Pioneira, 2004.

SLACK, N. et al. Administracéo da producao. S&o Paulo: Atlas, 1996.

ZACCARELLLI, S. B. Administracdo estratégica da produgdo. Séo Paulo: Atlas, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORREA, H. L. Planejamento, programag&o e controle da producéo MRP |1/ ERP:

conceitos, usos e implantacédo... S&o Paulo: Altas, 2010.

MARTINS P. G. Administracio da Producdo. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2005
MOREIRA, D.A. Administracdo da Producdo e Operacdes. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
SLACK N., CHAMBERS S., HARLAND C., JOHNSTON R. Administracao da Produc&o.
Sédo Paulo, 1999.

DISCIPLINA: Administracdo Estratégica CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Administracdo Estratégica: definicbes. Ambiente dos Negdcios e a Administracdo Estratégica.
Conceito de Planejamento e Administracdo Estratégica. Defini¢do da Politica Empresarial As
diferentes abordagens sobre Administracdo Estratégica. Formulacdo das Estratégias. A andlise
estratégica ambiental e interna. Implementacéo do Plano Estratégico. Sistemas de Informacéo
Estratégica. Lidando com estrutura, sistemas, processos, cultura, poder e mudanca.

Acompanhamento do processo estratégico. Administracdo Estratégica Socioambiental.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANSOF, H. I. e McDONNELL, E.J. Implantando a administraco estratégica. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracéo estratégica. S&o Paulo: Makron Books, 1993.
WRIGHT, P. Administracao estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 23. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para anélise de indUstrias e da

concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus; Elsevier, 2004.

DISCIPLINA: Gestido Ambiental CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Gestdo Ambiental: bases histéricas e conceituais, Agravos aos recursos naturais,
Desenvolvimento sustentavel, Estratégias de gestdo e a responsabilidade socioambiental.
Agenda 21. Politicas publicas ambientais. Principios da gestdo ambiental pablica. Principios
da gestdo ambiental corporativa. Auditoria e fiscalizagdo ambiental.  Ecoeficiéncia.
Principios da gestdo da higiene e seguranca do trabalho. Riscos ambientais. Estudo de
Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental. Identificacdo e Avaliacdo de Aspectos
e Impactos Ambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBIERI, J.C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

DONAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. S&o Paulo: Atlas, 1999.

MOREIRA, M. S. Estratégia e implantacédo do sistema de gestdo ambiental: modelo ISO
14000. Belo Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2001.

ROMERO, M. A.; PHILIPPI JUNIOR, A.; BRUNA, G. C. Curso de gestdo ambiental. Sdo
Paulo: Manole, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas,
2006.




KNIGHT, A. e HARRINGTON, H. J. A implementacéo da ISO 14000: como atualizar o
sistema de gestdo ambiental com eficicia. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de

negocios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA: Empreendedorismo CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Empreendedorismo e o0 empreendedor: conceitos, caracteristicas e abrangéncia.
Empreendedorismo no Brasil. Metas e objetivos na acdo empreendedora. Perfil do
empreendedor. Criatividade e Inovacdo. Analise de indicador socioeconémico local e
identificacdo de oportunidades. Intra-empreendedorismo. O Sistema de Franquias: origem,
historia, conceitos, termos e definicdes. Como funciona o franchising: principios, tipos,

formas estratégicas de franchising, vantagens e desvantagens.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 2. ed. rev. e

atual. Rio de Janeiro: Campus; Elsevier, 2005.

DRUCKER, P. F. Inovagao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios.
Sé&o Paulo: Pioneira; Thompson, 2005.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. Ff. G. Teoria geral da administracédo. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DEGEN, R. J. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 8. ed. Sdo Paulo:
Makron Books; Pearson, 2005.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixao e um plano de negdcios — como

nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Sao Paulo: Cultura, 2006.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo. Rio de Janeiro, Elsevier, 2008.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolugéo urbana a revolugéo
digital. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

SALIM, C. S. Construindo planos de negdcio. 3 ed. Rio de Janeiro, Campus Elsevier, 2005.



DISCIPLINA: Elaboragéo de Projetos - TCC CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Metodologia Cientifica: revisdo, contexto e planejamento do TCC. Elaboracéo do Trabalho de
Conclusdo do Curso de Administracdo, envolvendo: escolha do tema, diretrizes, técnicas,
regras, normas e procedimentos de pesquisa cientifica, conforme regulamento geral aprovado
pelo Colegiado do ADM. (Manual de Trabalho de Concluséo do Curso).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRESWELL, J.W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2.ed. Porto
Alegre: Artmed, 2007.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

HAIR Jr., J.F. et al. Fundamentos de Métodos de Pesquisa em Administracéo. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

VERGARA, S. C. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administracéo. 62 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

A bibliografia basica e complementar das disciplinas que possivelmente comp6e 0s estudos

da abordagem escolhida para estruturagdo do TCC que estd distribuida nas diversas

disciplinas da matriz do curso entre outras obras de respaldo cientifico académico.

DISCIPLINA: Administracdo da Produgéo Il CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Planejamento e Controle da Producéo. Prédios Industriais e arranjo Fisico. Transporte Interno
de Materiais. Estudo dos Tempos e Movimentos. Sistemas. Programacgdo Linear para
produgdo Combinada.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuigao.
Séo Paulo: Atlas, 1993.




MOREIRA, D. A. Administragédo da producéo. S&o Paulo: Pioneira, 2004.

SLACK, N. et al. Administracéo da produgéo. S&o Paulo: Atlas, 1996.
ZACCARELLLI, S. B. Administragdo estratégica da producéo. S&o Paulo: Atlas, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORREA, H. L. Planejamento, programagc&o e controle da produco MRP 11/ ERP:

conceitos, usos e implantagdo... Sdo Paulo: Altas, 2010.

MARTINS P. G. Administracéo da Producéo. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2005
MOREIRA, D.A. Administra¢éo da Producéo e Operac0es. 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.
SLACK N., CHAMBERS S., HARLAND C., JOHNSTON R. Administracao da Produc&o.
Séo Paulo, 1999.

DISCIPLINA: Eticas nas Organizagdes CODIGO
CARGA .
HORARIA SRERer FORMAGCAO BASICA
60 4.0
EMENTA:

Etica, valores e cultura. Doutrinas éticas. Valores organizacionais. Perfil ético das
organizagbes. Etica na tomada de decisdes. Assédio Moral. Etica e organizacBes

governamentais. Etica e Responsabilidade Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CAJAZEIRA, J. E. R.; BARBIERI, J. C. Responsabilidade social empresarial e empresa

sustentavel: da teoria a prética. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MATOS, F. G. Etica na gestdo empresarial: da conscientizagdo a a¢ao. S&o Paulo: Saraiva,
2007.

VIEIRA, M. C. A. Cotidiano e ética: novas cronicas da vida empresarial. Sdo Paulo:
SENAC, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade Social Empresarial e Empresa
Sustentavel da Teoria a Préatica. RIO DE JANEIRO: LTC, 2009.

FERREL, O. C.; FRAEDRICH, J.; FERREL, L. Etica empresarial: dilemas, tomas de
decis0es e casos. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso, 2001.

PASSOS, E. Etica nas organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2004,




TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

DISCIPLINA: Administracdo do Terceiro Setor CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Definicéo e evolugdo histérica do Terceiro Setor, Economia Social e Economia Solidéaria.
Natureza e agdo socioecondmica de organizagfes ndo governamentais, fundagdes, institutos,
cooperativas, associacfes comunitérias, organizacfes da sociedade civil de carater publico
(OSCIP) e de entidades filantropicas. Delineamento do campo cientifico de estudo dessas
organizacOes. A gestdo de organizacGes do Terceiro Setor. Nogdes das dimensdes sociais,
politicas e econémicas relacionadas ao fendmeno: sociedade civil, democracia, espago
publico, autonomia social, desenvolvimento local sustentavel, gestdo ambiental, interfaces
sociedade civil/Estado/setor privado. Formas de gestdo das OrganizagOes do Terceiro Setor:
Autogestdo, Cogestdo, Gestdo Participativa e Heterogestdo. Relagdes de Poder e
OrganizacGes Sociais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOBBIO, N. Ensaios sobre Gramsci e o conceito de sociedade civil. Sdo Paulo: Paz e Terra.
1999.

CAMARGO, M. F. et al. Gestéo do terceiro setor no Brasil. S&o Paulo: Futura, 2001.
CHIANCA, T.; MARINO, E.; SCHIESARI, L.. Desenvolvendo a cultura de avaliagédo em

organizagdes da sociedade civil. Sdo Paulo: Global, 2001.

MONTANO, C. Terceiro setor e questao social: critica ao padréo emergente de intervencéo
social. 3.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

SZAZI, E. Terceiro setor: regulacao no Brasil. 3. ed. S&o Paulo: Peiropolis, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, C. M.; ESTRAVIZ, M. Captacdo de diferentes recursos para organiza¢des sem fins

lucrativos. S&o Paulo: Global, 2000.

FARIA, J. H.; FARIA, J. R. V. Organizag0es sociais e relacdes de poder. In: PIMENTA S.
M.; SARAIVA L. A. S.; CORREA M. L. Terceiro Setor: Dilemas e Polémicas. S4o Paulo:
Saraiva. 2006.

SZAZI, E. Terceiro setor: regulacao no Brasil. Sdo Paulo: Peirdpolis, 2000.



DISCIPLINA: Trabalho de Conclusdo do Curso TCC cODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Tema livre, que agregue e sintetize conhecimentos do curso. Trabalho com relatério escrito e
apresentacdo oral. Com objetivo de contribuir com o desenvolvimento da capacidade
cientifica, critica e reflexiva do aluno, bem como promover a reflexdo tedrica voltada para
problemas, situacOes, realidades vivenciadas durante o desenvolvimento do Curso, nos
momentos do Estagio Curricular, ou, nas Atividades Complementares, de Extensdo e
Pesquisa. Encontra-se disciplinado por um Regulamento proprio no qual, dispde a atribuicao

no Ultimo ano do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS; MARCONI, M. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

SILVA, A. M, PINHEIRO, M2 S. de F.; FRANCA, M. N. Guia para normalizacéo de
trabalhos técnico-cientificos: projetos de pesquisa, trabalhos académicos, dissertacoes e
teses. 5.ed. Uberlandia: UFU, 2005.

SILVA, A. M.; PINHEIRO, M. S. de F.; FREITAS, N. E. Guia para normalizagéo de
trabalhos técnico-cientificos: projetos de pesquisa, monografias, dissertacoes e teses.
Uberlandia: UFU, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

A bibliografia basica e complementar das disciplinas que possivelmente comp6e 0s estudos
da abordagem escolhida para estruturagcdo do TCC que estd distribuida nas diversas

disciplinas da matriz do curso entre outras obras de respaldo cientifico académico.

DISCIPLINA: Gestdo da Qualidade CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Evolucdo do Conceito da Qualidade. Gerenciamento da Qualidade Total. Custo da Qualidade.

Gerenciamento da Qualidade sobre a Produtividade. Qualidade e o Papel da Administragdo da



Empresa. Diretrizes da Qualidade e seus desdobramentos. Qualidade dos Sistemas de
Gerenciamento. Gerenciamento pelas Diretrizes. Gerenciamento por  Processos.
Gerenciamento da Rotina. Tendéncias atuais e Modelos para Gerenciamento da Qualidade.

Gestdo da Qualidade na Cadeia de Suprimentos. Gestdo da Qualidade e 0 Meio Ambiente.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JURAN, J. M. Qualidade desde o projeto. S&o Paulo: Ed. Thomson, 2002.

MARSHALL J. R, I. Gestdo da Qualidade. 9 ed. Rio de Janeiro: 2008

OLIVEIRA, O. J. (org.). Gestao da qualidade: topicos avangados. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.
PALADINI, E. P. Gestdo da Qualidade: teoria e pratica. 2%ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producéo. 2 ed. S&o Paulo:
Atlas,2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MELLO, C.H.P. et. al. ISO 9001:2008: Sistema de Gestdo da Qualidade para Operaces de

Producéo e Servicos. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MIGUEL, P.A.C. Gestdo da Qualidade ISO 9001:2008 - Principios e Requisitos. Sdo Paulo:
Atlas: 2010.

PALADINI, E.P. Gestdo Estratégica da Qualidade: Principios, Métodos e Processos. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA: Responsabilidade Social CcODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Evolucdo do conceito de Responsabilidade Social. Os tipos de Responsabilidade Social.
Sociedade, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel. A Responsabilidade
Socioambiental e o comportamento do consumidor. Nogdes de Ativo e Passivo Ambiental. A
responsabilidade socioambiental e o marketing empresarial. Gestdo ambiental na empresa.
Questdo ambiental no Brasil. A relagdo da empresa com o entorno socioambiental.

Desenvolvimento de projetos sociais.



BIBLIOGRAFIA BASICA:
BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2004.

DIAS, R. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos

negocios. Séo Paulo: Atlas, 2008.

KARKOTLI, G. Responsabilidade social: uma contribuigdo a gestao transformadora das
organizaces. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucao urbana a revolugéo
digital. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

INSTITUTO Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Guia de Compatibilidade de

Ferramentas. Sdo Paulo: Instituto Ethos, 2005.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracéo de projetos: como transforma ideias em resultados.
3.ed. Sé&o Paulo: Atlas, 2010.

SERRA, C. C. Etica em responsabilidade social nas empresas. 3.ed Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de

negocios focadas na realidade brasileira. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

6.8 - Disciplinas Optativas:

DISCIPLINA: Administragio do Agronegacio CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Conceitos e principios basicos da Administracdo do agronegdcio. O agronegdcio no Brasil.
Complexos agroindustriais. Habilidades necessarias ao administrador do agronegécio face aos
encargos e proposito fundamentais da administracdo. Gestdo e organizacdo do agronegocio.
Gerenciamento dos sistemas agroindustriais. A inter-relagdo entre os elos das cadeias
produtivas. A administracdo rural. A gestdo da producdo rural no agronegocio. As
caracteristicas dos empreendimentos rurais. A pluriatividade. A agricultura familiar e

desenvolvimento sustentavel.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

BACHA, C. J. C. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
BATALHA, M. O. Gestédo Agroindustrial. V1 e 2. S&o Paulo: Atlas, 2001.

CASTRO, L. T.; NEVES, M. F. Marketing e Estratégia em Agronegocios e Alimentos. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

FIGUEIREDO A. & PRESCOTT E E. & MELO M. F. Integracgéo entre a Producdo Familiar

e 0 Mercado Varejista: Uma Proposta. Rio de Janeiro: Ed Universa. 2004.

MAXIMIANO A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a revolugéo
digital. 42 edicéo. Ed Atlas. S&o Paulo. 2004.

SOUZA, GUIMARAES, VIEIRA, MORAES & ANDRADE. A Administracao da fazenda.
Séo Paulo: Globo, 1995.

ZYLBERSZTAIN D. & NEVES M. F. Economia & Gestao dos Negocios Agroalimentares.
12 edi¢do. Séo Paulo: Ed Pioneira 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATALHA, M. O. (Coord.) Gestdo do agronegdcio: textos selecionados. Séo Carlos:
EDUFSCar, 2005.

SOUZA FILHO, H. M. de; BATALHA, M. O. (orgs.) Gestao integrada da agricultura
familiar. Sdo Carlos: EDUFSCar, 2005.

ZYLBERSZTAIN, D.; SCARE, R. F. Gestdo da qualidade no agribusiness. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

DISCIPLINA: Administracio de Condominios CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Administracdo de Condominios: conceitos e caracteristicas. Apresentar 0s institutos e
particularidades do direito condominial. Incentivando a participacdo e o pensamento critico
sobre as agdes na administracdo de condominio. Exercicio do Condominio. Modelos de

Administragdo de Condominio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FRANCO, J. N. ADMINISTRAGAO, ORGAOS ADMINISTRATIVOS, ASSEMBLEIA GERAL,
SINDICO, CONSELHO FISCAL, RESPONSABILIDADES. Editora RT, S&o Paulo: 2004.




LOPES, J. B. CONDOMINIO. Editora RT, Sdo Paulo: 2006:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASCONI, F. A. & AMORIM, J. R. N. CONDOMINIO EDILICIO: ASPECTOS
RELEVANTES E APLICACAO DO NOVO CODIGO CIVIL. So Paulo: Editora Método,
2006.

SALGADO, J. E. CONDOMINIO A LUZ DO NOVO CODIGO CIVIL. Campinas — SP:
Editora Servanda: 2004.

DISCIPLINA: Administragcdo Hospitalar CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Administrador na geréncia de empresas hospitalares. Classificacdo e caracteristicas dos
servicos de saude. Custos. Qualidade e produtividade nos diversos setores do hospital.
Politicas publicas (planos de saude privado e SUS). Ferramentas da avaliagdo da qualidade e
parametros hospitalares. Certificagdo hospitalar. Administragcdo de recursos humanos num
contexto das organizacOes hospitalares e o reflexo das culturas organizacionais na gestdo de
pessoas. Organizacdo e métodos em setores do hospital. Formalizacdo de rotinas.
Procedimentos e estratégias operacionais. Técnicas de procedimentos de gestdo de materiais

em hospitais. Administracdo Hospitalar e os impactos ambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERWICK, D. M. Melhorando a Qualidade dos Servi¢cos Médicos Hospitalar e de Saude.
Séo Paulo: Mackron Books, 1994.

BEUELKE, R. e BERTO, D.J. Gestéo de Custos e Resultado na Satde. 2. ed. Sio Paulo:
Saraiva, 2000.

BITTAR, O. J. N. V. Hospital Qualidade & Produtividade. Sdo Paulo: Sarvier, 1996.
MARTINS, D. Custos e Orcamentos Hospitalares. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARTINS, D. Gestdo Financeira de Hospitais. S&o Paulo: Atlas, 2000.

QUINTO NETO, A. Processo de Acreditacdo: A busca da Qualidade nas Organizagdes de
saude. Porto Alegre: DECASA, 2000.




DISCIPLINA: Administragdo Contemporanea CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Globalizagdo e seus reflexos no contexto organizacional Novos paradigmas da administragao.
Cultura organizacional. Novos modelos de gestdo. Habilidades gerenciais. Visdo do futuro.

Estratégia empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudancas estdo mexendo com as

empresas. S&o Paulo: Atlas, 1996.

DRUCKER, P. Desafios gerenciais para o século XXI. Sdo Paulo. Pioneira: 2001.

MOTTA, P. R. Gestdo Contemporanea: a ciéncia e a arte de ser diferente. Rio de Janeiro:
Record, 2005.

VIEIRA, M. M. F.; OLIVEIRA, L. M2 B. Administracdo contemporéanea: perspectivas
estratégicas. Sao Paulo: Atlas 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARAVANTES, G. R., PANNO, C. C., KLOECKNER, M. C. Administracdo: teorias e

processo. 3% ed. Sao Paulo. Ed. Pearson Prentice Hall, 2005.
ROBBINS, S. P., DECENZO, D. A. Fundamentos de administragdo: conceitos essenciais e

aplicacdes. 42 Ed. S&o Paulo, Pearson Prentice Hall, 2004.

DISCIPLINA: Administracdo de Servigos CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Conceito de Servico. A importancia dos Servicos. Estratégia em Servicos. Projeto de
Servigos. Processo de Servigos. Gestdo de Operagdes em Servicos. Qualidade em Servicos.
Avaliagéo e Medigdo do Desempenho em Servicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, H. L. e CAON, M. Gestao de Servigos. S&o Paulo: Altas, 2002.

DALLEDONNE, J. Gestéo de servicos. Sdo Paulo: Senac-SP, 2009.




FREIRE, A. Arte de gerenciar servi¢os. Sdo Paulo: Artliber, 20009.

JOHNSTON, R. e CLARK, G. Administracé@o de Operacdes de Servico. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

LOVELOCK, C. H. e WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBRECHT, K. e ZEMKE, R. Servico ao cliente: a reinvencéo da gestdo do atendimento ao

cliente. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

CORREA, H. e CAON, M. Gest&o de servicos: lucratividade por meio de operagéo e de
satisfacdo dos clientes. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATTAR, F. N (organizador). Gestdo de produtos, servi¢os, marcas e mercados: estratégias

e acos para alcancar e manter-se ““top of market. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

DISCIPLINA: Consultoria Empresarial CcODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA.

Processo de consultoria. A organizacao e seus modelos de gestdo. Diagnostico e resolucéo de
problemas organizacionais. Rela¢Ges interpessoais e trabalho colaborativo de consultoria.

Venda e negociagdo da consultoria. Implementacéo de soluges.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOM SUCESSO, E. P. Competéncias em Consultoria: a Teoria na Pratica. Qualitymark,
2005.

CROCCO, L. e GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
ELTZ, F. e VEIT, M. Consultoria Interna. So Paulo: Casa da Qualidade, 1999.

LEITE, L. A. M. da C.; CARVALHO, I. V.; OLIVEIRA, J. L. C. R. de. Consultoria em
Gestéo de Pessoas. S&o Paulo: Editora FGV, 2005.

MOCSANY]I, D. C. Consultoria: o Caminho das Pedras. Sdo Paulo: Central de Negdcios,
2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

REBOUCAS, D. P. de. Manual de Consultoria Empresarial: Conceitos, Metodologia,
Praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.




RODRIGUES, S. B. Consultoria Empresarial: uma Abordagem Educacional e Profissional.
Sédo Paulo: Editora Walprint, 2006.

DISCIPLINA: Comércio Exterior CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Comércio Exterior: definicbes e abordagens. Identificacio da linguagem técnica.
Procedimentos requeridos para as principais operacfes de Comércio Exterior. Teoria e
Metodologia do Comércio Internacional. Teoria Politica Comercial. Teoria Monetéria do
Comércio Internacional. Blocos regionais. Balanca Internacional. Movimentos de capital e

liquidez Internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DIAS, R.; RODRIGUES, W. Comércio exterior. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
KEEDI, S. ABC do Comércio Exterior. 32 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

MAIA, J. de M. Economia internacional e comércio exterior. 132 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BORGES, J. T. Financeiro ao comércio exterior. Curitiba: IBPEX, 2009.

FARO, R.; FARO, F. Curso de comércio exterior: visdo e experiéncia. 22 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

FARO, R.; FARO, F. Competitividade no comércio internacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEGRE, G. Manual pratico de comércio exterior. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VASQUEZ, J. L. Comércio exterior brasileiro. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA: Educagio Ambiental CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMAGAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Histérico da educacdo ambiental. Politica nacional de educagdo ambiental. Subsidios para a
prética da educacdo ambiental. Técnicas e metodologias em educac¢do ambiental. Consumo e

meio Ambiente. Projetos de educacdo ambiental na organizacdo. Prevencdo da poluigéo.



Agenda 21 e das metodologias e estratégias em educacdo ambiental - teoria e praticas nas

organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BERNA, V. Como fazer educagdo ambiental. S&o Paulo: Paulus, 2004.

CAPELETTO, A. J. Biologia e educagio ambiental: roteiros de trabalho. S&o Paulo: Atica,
1992.

DIAZ, A. P. Educagdo Ambiental: como projeto. Porto Alegre RS: Artmed, 2002.
LOUREIRO, C. F. B. Trajetorias e fundamentos da educacdo ambiental. Sdo Paulo: Cortez,
2004.

MEDINA, N. M. Educagdo ambiental. Petropolis RJ: Vozes, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PEDRINI, A. G. Educacdo ambiental: reflexdes e pratica contemporanea. Petrépolis RJ:
Vozes, 2002.

LOUREIRO, C. F. B. Educagdo ambiental: repensando o espago da cidadania. S&o Paulo:
Cortez, 2004.

SANTOS, E. ; SATO, M. A contribuicdo da educacdo ambiental a esperanca de Pandora. S&o
Carlos: Rima, 2003.

SARIEGO, J. C. Educacdo ambiental: as ameacas ao planeta azul. S&o Paulo:

Scipione, 1994.

SATO, M. Educagéo ambiental. Sdo Paulo: Intertox-Rima, 2004.

SERRANO, C. A educagéo pelas pedras: ecoturismo e educacdo ambiental. Sdo Paulo SP:
Chronos, 2000.

DISCIPLINA: Economia Brasileira cODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Definicdo e caracteristicas da economia brasileira. A agricultura e o desenvolvimento
brasileiro. A industrializacdo e o progresso econdmico. O setor publico e a economia
brasileira. O comércio externo brasileiro. Desequilibrios regionais. O planejamento e o
desenvolvimento econémico do Brasil. O fim do processo de substituicdes de importacGes e

estratégias de crescimento acelerado. PAC.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAER, W. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

GREMAUD, A. P. Economia brasileira contemporénea. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
REGO, J. M.; MARQUES, R. M. Formagéo econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BAER, W. A industrializacdo e o desenvolvimento econémico do Brasil. 7. ed. Rio de

Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1988.

CASTRO, A. B. A economia brasileira em macha for¢ada. 4. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2004.

MINDLIN, B. Planejamento no Brasil. 5. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2003.

VIANNA, O. 1883 - 1951: Histdria social da economia capitalista no Brasil. Rio de

Janeiro: Universidade Federal Fluminense, 1987.

DISCIPLINA: Direito Trabalhista CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Direito do Trabalho: conceito, fontes e principios. Empregado e empregador. Contrato de
Trabalho. Duragdo do Trabalho. Salario e Remuneracéo. Alteragdo do contrato de trabalho.

Rescisdo do contrato de trabalho. Aviso Prévio. Estabilidade. FGTS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho. Edigdo atualizada.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 112 Edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 282 Edi¢do S&o Paulo: Atlas, 2012.

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. 272, Edi¢do S&o Paulo: Saraiva, 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARROS, A. M. Curso de Direito do Trabalho. 82 Edi¢do. Sao Paulo: LTR, 2012.
MANUS, P. P. T. Direito do Trabalho. 132 Edicdo S&o Paulo: Atlas, 2011.

ZAINAGHI, D. S. Curso de Legislacdo Social. Direito do Trabalho. 132 Edic¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.




DISCIPLINA: Gestdo do Conhecimento cODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Aprendizagem organizacional. Trabalho dos gestores. Aprendizagem de adultos: conceitos,
teorias e processo. Experiéncia e aprendizagem. Aprendizagem gerencial: conceitos e
abordagem da aprendizagem situada. Préatica reflexiva. Da aprendizagem organizacional ao
conhecimento organizacional. Contextualizacdo da inter-relagdo entre conhecimento e
aprendizagem. Gestdo do conhecimento: aspectos tedricos e conceituais, com foco nos fatores
que influenciam a criagdo e a transferéncia de conhecimento. Conhecimento individual x

conhecimento organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, M. S.; FREITAS, C. R.; SOUZA, |. M. Gestdo do Conhecimento para Tomada
de Deciséo. Séo Paulo. Atlas, 2011.

FLEURY, M. T. L.; OLIVEIRA JR., M. M. Gestdo Estratégica do Conhecimento:
Integrando Aprendizagem e Competéncias. S&o Paulo. Atlas, 2011.

LAUDON, C. Kenneth & LAUDON, J P. Sistemas de Informagdo Gerenciais. Sdo Paulo:
Pearson, 2004.

ROSSINI, A.M. Administracéo de sistemas de informacdo e a gestdo do conhecimento. Sdo
Paulo: Thompson, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SENGE, P. M. A Quinta Disciplina. Sdo Paulo: Best Seller, 2009.

ALMEIDA, M. A. Gestdo do Conhecimento para tomada de Decisdo. S&o Paulo: Editora
Atlas, 2011.

TAKEUCHI, H. Gestdo do Conhecimento. Sdo Paulo: Bookman, 2008.

DISCIPLINA: Governanga Corporativa CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Conceitos fundamentais de Governanga Corporativa; O Problema de agéncia dos gestores e a

governanga corporativa; Panorama da governanga corporativa no Brasil; Governanca



corporativa no mundo e a Lei Sarbanes-Oxley; Cddigos de boas praticas de governanca;
Conselho de Administracéo: estruturagdo e funcionamento; Tdpicos especiais de governanca
corporativa: ratings de governanca, e questdes e iniciativas a serem consideradas pelas
empresas; Definicdo do Modelo de Governanca Corporativa; Formalizacdo do Modelo de
Governanga Corporativa: Documentos de Governanga; Abertura de Capital e Captacdo de

Recursos via Mercado de Capitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANDRADE, A.; ROSSETTI, J. P. Governanca Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimento
e Tendéncias. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DA SILVA, E. C. Governanga corporativa nas empresas: Guia pratico de orientagdo para

acionistas e Conselho de Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

IBGC-Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa. S&o Paulo: IBGC, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, D. P. R. de. Governanga corporativa na préatica: Integrando acionistas,

conselho de administracéo e diretoria executiva na geracéo de resultados. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

SILVEIRA, A. M. da. Governanga corporativa, desempenho e valor da empresa no Brasil.
Sao Paulo: FEA/USP, 2002.

DISCIPLINA: Gestédo de Custos CcODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Gestdo de Custos: conceitos basicos, terminologia, classificacdo dos gastos, critérios de rateio,
controle dos custos de producdo e custos pra melhoria de processos e eliminacdo de
desperdicios. Custos dos Produtos e dos Departamentos. Custos Para Tomada de Decisdes.
Sistema de Custeio Padrdo. Custos para Otimizagdo de Resultados. Custo de Projetos
Ambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BEULKE, R.; BERTO, D. J. Gesto de Custos. 12 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008




BLOCHER, J. B., CHEN, K. H., COKINS, G. e LIN, T. W. Gestao Estratégica de Custos.
Editora McGraw-Hill, Séo Paulo, 2008.

WILEMAN, A. A Gestdo Estratégica da Redugéo de Custos. Sdo Paulo: Campus, 2006.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, A. L. e FAMA, R. Gest&o de Custos e Formagao de Precos. Editora Atlas, Sdo
Paulo, 2008.

MARTINS, E. & ROCHA, W. Métodos de Custeio Comparados. Editora Atlas, Sdo Paulo,
2010.

DISCIPLINA: Gestéo de Médias e Pequenas Empresas CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Ambiente socioecondmico das PMEs. Micro e Pequenas empresas: conceitos, caracteristicas,
classificacdo, ambiente fiscal e legal. Tendéncias e oportunidades de negdcios. Plano de
Negdcios: estrutura organizacional: andlise e estratégias de mercado, plano de marketing,

aspectos organizacionais e de gestéo de pessoas, plano operacional e plano financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEMES JUNIOR, A. B.; PISA, B. J. Administrando Micro e Pequenas Empresas. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier. 2009

LONGNECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, W. Administracio de pequenas empresas.
Sédo Paulo: Makron Books, 1997.

TACHIZAWA, T.; FARIA, M. S. Criacéo de novos negocios: gestdo de micros e pequenas

empresas. Rio de Janeiro: FGV. 2002.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
KRUGLIANSKAS, I.; TERRA, J. C. C. Gestao do conhecimento em pequenas e médias

empresas. Rio de Janeiro: Campus. 2003.
FARIA, M. S.; TACHIZAWA, T. Criacdo de Novos Negocios: Gestdo de Micros e Pequenas
Empresas. Editora FGV, 2008.



DISCIPLINA: Gestdo de Processos cODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO PROFISSIONAL
60 4.0

EMENTA:

Conceitos basicos da gestdo de processos; Processos organizacionais; Etapas da gestdo de
processos; Instrumentos de analise e gestdo de processos; Tecnologias de gestdo orientadas
para processos; Gréaficos de processamento e organizagdo; Formularios; Arranjo fisico;

Anélise e distribuicdo do trabalho; Manuais de organizacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ARAUJO, L. C. G. Organizagao, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de Gest&o

Organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2001.

BARBARA, S. (org). Gest&o por processos: fundamentos, técnicas e modelos de
implementacéo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

CURY, A. Organizacéo e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, L. G. Gestdo de processos e a gestao estratégica. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo & métodos: uma abordagem gerencial. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

MOREIRA, D. A. Administracéo da producao e operagdes. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2002.

DISCIPLINA: Inglés Instrumental CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Abordagem integrada dos niveis de compreensdo de leitura, suas estratégias e aspectos Iéxico-
gramaticais. Ensino da lingua inglesa através de literaturas técnico-cientificas

interdisciplinares. Técnicas do inglés instrumental.



BIBLIOGRAFIA BASICA:
GALANTE, T. P. Inglés basico para informatica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,1992

OXFORD/Dicionério para estudantes brasileiros. Oxford University Press, 2005.
OXFORD/Dictionary of Synonyms and Antonyms. Oxford University Press, 2005.

SILVA, J. A.de C.; GARRIDO, M. L.; BARRETO, T. P. Inglés Instrumental: Leitura e
Compreensao de Textos. Salvador: Centro Editorial e Didatico, UFBA. 1994.

SOUZA, A. G. F. et al. Leitura em Lingua Inglesa: uma abordagem instrumental. Sdo Paulo:
Disal, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, R. Inglés Instrumental: leitura critica - uma abordagem construtivista, Reinildes Dias,

Belo Horizonte, Editora UFMG, 32 edigdo revista e ampliada, 2002.

DISCIPLINA: Modelos de Negociagado CODIGO

CARGA -

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Buscar e aprimorar o desenvolvimento das habilidades em negociagdes. Estabelecer critérios
de negociacdo em todos os niveis. Evidenciar as técnicas de negociacdo. Aprimorar as
habilidades comportamentais na negocia¢do. Analisar os aspectos culturais que influenciam

nas negociagOes. Postura dos negociadores como negociar em meio a conflitos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANDRADE, R. O. B. de; ALYRIO, R. D.; MACEDO, M. A. S. Principios de Negociagéo —

Ferramentas e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BAZERMAN, M. H. e NEALE, M. Negociando racionalmente. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
DANTE, M. P.; VENTURA, C. A. A.; MACHADO, J. R. Negociacao Internacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

MARTINELLI, D.; ALMEIDA, A. Negociagdo: como transformar confronto em
cooperacdo. Sao Paulo: Atlas, 1997;

PINTO, E. P. Negociagé&o orientada para resultados. S&o Paulo: Atlas, 1992.

TERRA, J. C. C. Gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Negdcio, 2000.

SHELL, G. R. Negociar é preciso. S&o Paulo: Negdcio Editora, 2001.



BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BURBRIDGE, R. M. (org.) Gestéo de Negociagdo: como conseguir 0 que se quer sem ceder

0 que ndo se deve. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

FERREIRA, G. Negociac¢do: como usar a inteligéncia e a racionalidade. S&o Paulo: Atlas,
2008.

MARTINELLI, D.; GHISI, F. A. Negociagdo: AplicacOes préaticas de uma abordagem

sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

DISCIPLINA: Métodos Quantitativos CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Planejamento de uma Pesquisa Quantitativa; Analise Exploratéria de Dados; Inferéncia
estatistica e Amostragem; Conceito e classificagdo de modelos; Modelos de Regressao
Simples: Linear e N&o Linear; Analise de correlacdo linear de Pearson e ndo paramétrica de
Spearman e de Kendall; Modelos de regressdo linear multipla; Uso da variavel Dummy;
Diagnosticos; Comparacdo de duas retas de regressao (paralelismo e coincidéncia); Equacfes
simultaneas; Regressdo de Poisson; NogOes de andlise multivariada; Seminarios de topicos

especiais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DOWNING, D.; CLARK, J. Estatistica Aplicada. 22 edi¢do. Editora Saraiva. 2002.
MATOS, O.C. Econometria Basica. Teoria e aplica¢des. Ed. Atlas, Sdo Paulo. 1995.
SARTORIS, A. Estatistica e Introducédo a Econometria. Editora Saraiva, Sdo Paulo, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Basica. 52 edi¢do. Editora Saraiva. 2003.
COSTA NETO, P.L.O. Estatistica. 22 edi¢do. Rio de Janeiro: Editora: Edgard Bliicher LTDA.
2002.

LOPES, P.A. Probabilidades e Estatistica. Ed. Reichann & Affonso. 2001.
MAGALHAES, M.N; LIMA A. C. P DE. NocdGes de Probabilidade e Estatistica. 6%d. Sao
Paulo: Ed. da Universidade de S&o Paulo-edusp. 2004.




DISCIPLINA: Psicologia da Personalidade CODIGO

CARGA .

HORARIA CREDITOS FORMAGCAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

A Psicologia da Personalidade, seus temas centrais e evolucdo historica. Teorias da
personalidade: andlise critico-comparativa. As abordagens de tragos e fatoriais da

personalidade e as tendéncias contemporaneas no estudo da personalidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Feist, J. e Feist, G.J. Teorias da Personalidade. SP: McGraw-Hill, 2008.

Lindzey, G. e Hall, C.S. Teorias da Personalidade. SP: EPU, 2003.

Pervin, L.A. e John, O.P. Personalidade: Teoria e Pesquisa. Porto Alegre: Artmed, 2004.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAMPBELL, J. B; LINDZEY, G.; HALL, C. S. Teorias da Personalidade. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

D’ANDREA, F. Desenvolvimento da Personalidade. Rio de Janeiro: Bertrand, 2000.
FRIEDMAN, H. S; SCHUSTACK, M. W. Teorias da Personalidade: Da Teoria Classica a

Pesquisa Moderna. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003.

DISCIPLINA: Lingua Brasileiras de Sinais - LIBRAS CODIGO

CARGA -

HORARIA SIRERIIER FORMACAO COMPLEMENTAR
60 4.0

EMENTA:

Introducéo: aspectos clinicos, educacionais e sdcio-antropoldgicos da surdez. A Lingua de
Sinais Brasileira - Libras: caracteristicas basicas da fonologia. No¢des basicas de Iéxico, de
morfologia e de sintaxe com apoio de recursos audio-visuais; No¢oes de variagdo. Praticar

Libras: desenvolver a expressdo visual-espacial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

QUADROS, R. M. de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre:
Artmed, 2004.

FELIPE, T. A. Libras em contexto. Brasilia: MEC/SEESP, 2007




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRITO, L. F. Por uma gramética de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1995.

COUTINHO, D. LIBRAS e Lingua Portuguesa: semelhancas e diferencas. Jodo Pessoa:
Arpoador, 2000.

DISCIPLINA: Re_lagogs Etnico-Raciais, Género e CODIGO
Diversidade.
CARGA .
HORARIA CREDITOS FORMAGAO COMPLEMENTAR
60 4.0
EMENTA:

Educacdo e Diversidade Cultural. O racismo, o preconceito e a discriminagdo racial e suas
manifestacdes no curriculo da escola. As diretrizes curriculares para a educagédo das relagdes

étnico-raciais. Diferencgas de género e Diversidade nas organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABRAMOVAY, M.; GARCIA, M. C. (Coord.). Relaces raciais na escola: reproducéo de
desigualdades em nome da igualdade. Brasilia-DF: UNESCO; INEP; Observatério de
Violéncias nas Escolas, 2006. 370 p.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Brasilia-DF: Ministério da
Educagdo e do Desporto (MEC), 1996.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parametros
Curriculares Nacionais: pluralidade cultural, orientagdo sexual. Brasilia-DF, 1997.

. Ministério da Justica. Relatorio do Comité Nacional para preparacéo da
participacéo brasileira na I1l Conferéncia Mundial das Nag¢des Unidas contra o racismo,
discriminacao racial, xenofobia e intolerancia correlata. Durban, 31 ago./7 set. 2001.
. Lein.10.639 de 9 de janeiro de 2003. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 10 jan.
2003.

. Ministério da Educacdo. SEPPIR. INEP. Diretrizes Curriculares para a educacao
das relagdes étnico-raciais e para o ensino de Historia e Cultura afro-brasileira e africana.
Brasilia-DF, 2004.



__ . Ministério da Educacéo / Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagéo e
Diversidade Ministério da Educacado. Orientacdes e A¢Oes para a Educacéo das Relagdes
Etnico-Raciais. Brasilia: SECAD, 2006.

. Lein.11.645/2008 de 10 de mar¢o de 2008. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 11
mar. 2008.

ROCHA, R. M. C.; TRINDADE, A. L. da (Orgs.). Ensino Fundamental. Orientacdes e Acles
para a Educacio das Relagdes Etnico-Raciais. Brasilia: Secretaria de Educagio Continuada,
Alfabetizacédo e Diversidade, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GOMES, N. L; SILVA, P. B. G. e (Organizadoras). Experiéncias étnicos-culturais para a

formacédo de professores. Belo Horizonte: Auténtica, 2002.

MEYER, D. E. Alguns sdo mais iguais que 0s outros: Etnia, raga e nacdo em acéo no curriculo
escolar. In: A escola cidad@ no contexto da globalizac&o. 4. ed. Organizador: Silva, Luiz
Heron da. S&o Paulo: Vozes, 2000.

PERRRENOUD, P. A Pedagogia na escola das diferengas: fragmentos de uma sociologia do
fracasso. 2. ed. Trad.: Schilling, Claudia. Porto Alegre: Artmed. 2001.

SANTOS, I. A. S. “A responsabilidade da escola na eliminacdo do preconceito racial”. In:
CAVALLEIRO, E. (org.). Racismo e anti-racismo. Repensando nossa escola. Sdo Paulo: Selo
Negro, 2001.

6. 10 - Disciplinas de Tdpicos Especiais

As disciplinas de Tdpicos Especiais em Administracdo serdo estabelecidas pelo
colegiado do curso em consonancia com a solicitagdo dos professores do departamento
levando em consideracdo a vocacdo regional, as tematicas emergentes com vista ao
aprofundamento das areas ligadas a ciéncia da Administracdo e de complementaridade.

Com carga horéria de 60h, de carater obrigatorio para integralizar o curriculo pleno
determinado pelo colegiado do curso e ofertado semestralmente.

Para a definicdo de tal oferta, os alunos habilitados a cursarem tais créditos serdo

consultados sob as abordagens de sua tendéncia profissional. Contudo, a ordem de preferéncia
ndo garante automaticamente que determinada disciplina seja ofertada, posto que o colegiado

do curso devera observar a disponibilidade de professor habilitado para ministra-la.



6.11 - Plano de exting¢éo gradativa do curriculo vigente.

O curriculo vigente do Curso de Administracdo sera extinto ao longo do tempo,

conforme Quadro:

2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 |2016.1
9° periodo | 8°periodo | 9°periodo | 8° periodo 9° periodo 8° periodo | 9° periodo | 8° periodo | 9° periodo
7° periodo | 6°periodo | 7°periodo | 6° periodo 7° periodo 6° periodo | 7° periodo
5° periodo | 4° periodo | 5°periodo | 4° periodo 5° periodo
3° periodo | 2°periodo | 3°periodo
1° periodo

6.12 - Plano de implantagéo do curriculo proposto do Curso de Administracao.

O novo curriculo do Curso de Administracdo serd implantado de forma automética em

2013/1 para os alunos ingressantes no 1° semestres 2013 conforme quadro abaixo:

2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2
1° médulo 2° mddulo 1° modulo 2° modulo 1° médulo 2° médulo | 1° médulo 2° modulo
3° mddulo 4° médulo 3° mddulo 4° médulo | 3° médulo 3° mddulo
5° médulo 6°mddulo | 5° médulo 4° modulo
7° médulo 8° modulo

Os académicos dos semestres anteriores a 2012/1 que se encontrarem cursando a

matriz curricular do curriculo implantado em 2002/1 poderdo optar pelo curriculo novo

(transposicdo opcional), em consonancia com a equivaléncia de disciplinas e havendo vagas

disponiveis. A adaptacdo ao curriculo novo obedecera ao quadro de equivaléncia constante no

Projeto Pedagodgico aqui apresentado e devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso de

Administracdo, conforme quadro apresentado nas paginas seguintes:

6.13 — Equivaléncia entre o Curriculo Vigente e o Curriculo Proposto.

Tendo como objetivo a flexibilidade entre os Curriculos, segue o quadro de

equivaléncia da Matriz Curricular Vigente em relagdo a Matriz Curricular Proposta para o

Curso de Administracdo do Campus Universitario de Parnaiba.




CURRICULO NOVO n° 04

CURRICULO VIGENTE n° 03

CARGA 2 CARGA 2
DISCIPLINA | \JrAria | CREDITO DISCIPLINA HoRARIA | CREDITO
Teorias da Administracdo 60 4
| 60 4 Teorias da Administracdo |
Metodologia da Pesquisa
Cientifica 60 4
Sociologia Aplicada a
. - i x 60 4
Sociologia Organizacional 60 4 Administracdo
Psicologia Organizacional Psmolog_la_AlecNadaa 60 4
60 4 Administracéo
Filosofia 60 Introducéo a Filosofia 60 4
Comunicagdo Empresarial OPTATIVA_‘: _Comumcagao 60 4
60 4 Administrativa
Te_or_las qa 60 4 Teorias da Administracdo 60 4
Administracéo Il Ielll
Matemadtica Financeira 60 4 Matematica Financeira 60 4
60 4 Inst. Direito Publico e 60 4
Direito PUblico e Privado Privado
Administra¢do de Recursos Administragéo de Recursos
60 4 60 4
Humanos | Humanos |
Economia 60 4 Elementos de Economia 60 4
Informética Aplicada a 60 4 Microinformatica 60 4
Administracdo
Direito Comercial 60 4 Direito Comercial 60 4
Contabilidade Geral 60 4 Contabilidade Geral 60 4
Estat|st|c_a_ApI|c~ada a 60 4 Estatistica I e Il 60/60 4
Administracdo
Administracdo de Recursos Administracdo de Recursos
60 4 60 4
Humanos Il Humanos 11
Pesquisa Operacional 60 4
Ciéncia Politica 60 4 OPTATIV,A.: Ciéncia 60 4
Politica
Administracdo de 60 4 Administracdo de Marketing 60 4
Marketing | |
- x . Administracdo de Materiais
Administrado de_ Matt_er!als 60 4 e Recursos Patrimoniais | e 60/60 4
e Recursos Patrimoniais I
Administragdo Financeira e Administragdo Financeira e
- 60 4 - 60 4
Orcamentaria | Orcamentaria |
Comportamento 60 4
Organizacional
0.S.M 60 4 0.S.M 60/60 4




CURRICULO NOVO n° 04

CURRICULO VIGENTE n° 03

CARGA z CARGA z
DISCIPLINA |, Jxamia | CREDITO DISCIPLINA HoRARIA | CREDITO
Administracdo de 60 4 Administracdo de Marketing 60 4
Marketing 11 I
60 4
Logistica  Empresarial
Administracdo Financeira e Administracdo Financeira e
- 60 4 - 60 4
Orgamentaria Il Orgcamentaria 11
Administracdo  Publica 60 4 Administracdo  Publica 60 4
Administracdo de §|stemas 60 4 Administracdo Qe Sistemas 60/60 4
de Informacgéo de Informacdo I e Il
60 4 OPTATIVA: Administracdo 60 4
Administracdo de Projetos de Projetos
Administragdo da Produgéo 60 4 Administragdo da Produgéo 60 4
| |
L ~ - Planejamento e
Administracdo Estratégica 60 4 Administragio Estratégica 60 4
Gestéo Ambiental 60 4
Empreendedorismo 60 4 OPTATIVA.‘: 60 4
Empreendedorismo
Elaboracéo de Projetos - 60 4
TCC
Administracdo da Producéo 60 4 Administracdo da Producéo 60 4
1l 1
’ 60 4 Etica 60 4
Etica nas Organizagdes
Administracéo do Terceiro
Setor 60 4
Trabalho de Concluséo do 60 4
Curso - TCC
Gestao da Qualidade 60 4
Topicos Especiais de 60 4
Administracdo
Responsabilidade Social 60 4

Obs: O Novo Curriculo, a vigorar a partir do 12 semestre de 2013, tem ementario concentrado

em algumas disciplinas com relacdo ao Curriculo Vigente, sendo necessario portanto, que o




aluno que tenha interesse em migrar para 0 novo curriculo, ja tenha cursado as disciplinas

exigidas como demonstra o quadro de equivaléncia.

7 —ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO

O estagio supervisionado € uma das mais eficientes formas de propiciar ao aluno a
complementagdo profissional, pois o coloca em contato direto com a realidade da industria,
com o ambiente real de trabalho e com os mais diversos problemas técnicos. Nesse periodo,
também o aspecto humano/social é aprimorado, em face do consequente contato com
problemas organizacionais, sociais e culturais, que se apresentam no ambiente de trabalho.

O estagio supervisionado é obrigatorio, compreende 300 horas, estando regulamentado
pelas normas constantes na Resolucdo n°® 22/09 — CEPEX, que dispGe sobre o estagio
obrigatorio no @mbito da UFPI e sera desenvolvido ao longo do Curso de Administragdo no
Campus Universitario de Parnaiba, dividido em duas etapas:

O Estagio Supervisionado em Administracdo- I, com 160h sera realizado no 7°
semestre do curso, visando a familiarizagdo do aluno com a realidade organizacional e a
aquisicao de uma viséo critica do ambiente empresarial, a partir da observagéo do que ocorre
na praxis administrativa e organizacional. Esse estagio podera ser desenvolvido em
organizagOes publicas, privadas ou ndo governamentais de qualquer ramo de atividade, a
partir de acordos de parcerias.

O Estagio Supervisionado em Administragdo - 1I, com 140h: serd realizado pelo
aluno no 8° semestre do Curso, tendo o aluno concluido todas as disciplinas da formacéo
bésica e profissional visando & atuacdo em organizacdes, podendo intervir na realidade com a
intencdo de propor mudangas para os fendmenos observados.

O estégio tera respaldo no Manual de Estagio (Anexo n° ) definido e implantado

pelo Departamento de Administragdo ap6s aprovado pela CEPEX/UFPI.

8 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares constituem agfes que devem ser desenvolvidas ao
longo do curso, criando mecanismos de aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo
graduando, por meio de estudos e praticas independentes, presenciais integralizando o
curriculo. As Atividades Complementares tém a obrigatoriedade ditada pelas Diretrizes

Curriculares dos Cursos de Graduacgdo e pela Lei 9.394/96, que estabelece as Diretrizes da



Educacgdo Nacional, e em seu artigo 3° ressalta a “valorizacdo da experiéncia extra-classe” e

pela Resolugdo n® 150/06 do Conselho de ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPEX/UFPI.

No Curso de Administracdo do Campus de Parnaiba, serdo aceitos como atividades

complementares os itens abaixo relacionados, ap6s o ingresso do aluno no curso de

Administracdo da UFPI com excegéo das disciplinas em outros cursos e/ou outra IES cursadas

antes do ingresso na UFPI, essas poderdo ser solicitadas como atividades complementares,

ficando condicionado a avaliacdo do aproveitamento por parte do colegiado do Curso de

Administracdo. Serdo consideradas atividades e complementares:

Participacdo em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo: o aluno podera

contabilizar no méaximo 60 horas (sessenta) da carga horaria total.

Participagdo em Seminarios, Congressos, Foruns, Encontros, Palestras,
Workshops e Cursos: 0 aluno podera solicitar aproveitamento da carga horaria total
dessas atividades como atividade complementar, desde que relacionadas com a
formagéo do Bacharel no Curso de Administracdo, mediante o encaminhamento de
copia do certificado de participacdo e relatério da atividade ao Departamento do Curso
que encaminhara ao Colegiado de Curso, o qual aprovara a atividade.

Semana Académica: a participacdo serd contabilizada integralmente, mediante o
encaminhamento de copia do certificado ao Departamento do Curso que o
encaminhara ao Colegiado.

Prética de Estudos e Atividades Independentes: serdo consideradas como pratica de
estudos e atividades independentes aquelas atividades ndo contempladas no projeto
pedagogico tais como: cursos de linguas estrangeiras; cursos de redacdo em Portugués;
Portugués Instrumental; Comunicacdo e oratoria; cursos de informatica. Serdo
consideradas como validas as atividades devidamente comprovadas e que foram
realizadas ap0s o ingresso do académico no curso de graduacdo, ficando vetado o
aproveitamento de tais praticas realizadas antes do ingresso na UFPI.

Serdo também considerados como pratica de estudos a formagdo de grupos de

estudos, tendo um professor do departamento como tutor, na pratica de estudos de textos,

discussoes e reflexdes de temas relacionados com o curso de Administracdo, de forma que os

participantes dos grupos construam e expressem suas ideias e percepcoes de forma interativa e

criativa, possibilitando a construcao do seu conhecimento.



e Participacdo na Diretoria de Empresas Juniores: a participacdo na diretoria da
empresa junior do Curso de Administracdo por gestdo (01 ano) correspondera a 60
horas de atividades complementares, mediante comprovante encaminhado ao
Colegiado de Curso, com as respectivas atividades realizadas no periodo, as quais
serdo avaliadas e aprovadas, se for o caso, pelo Colegiado de Curso.

e Monitoria: da carga horaria total de atividades de monitoria o aluno podera
contabilizar no maximo 60 (sessenta) horas como atividade complementar, mediante
0 encaminhamento do Relatdrio de Atividades devidamente assinado pelo professor
orientador ao Colegiado de Curso.

e Ministrante de cursos, palestras, semindrio: serdo considerados 0s temas
relacionados com a formacgdo do administrador; divulgacdo do curso; divulgacéo de
projetos de pesquisas e extensdo; trabalhos com Escolas da rede Publica (Municipal e
Estadual), Escolas Particulares e cursos para 0 ENEN. Podera ser contabilizado 20
(vinte) horas por atividade.

e Apresentacdo de Trabalhos em Congressos, FOruns e Semindrios: cada
apresentacdo de trabalho corresponderd a 20 horas, mediante 0 encaminhamento de
uma copia do trabalho e copia do comprovante de apresentacdo, que serd avaliada
pelo Colegiado de Curso.

e Publicacfes em Revistas e Anais de Congressos: cada trabalho publicado
correspondera a 20 horas, mediante o encaminhamento de coOpia do artigo ao
Colegiado de Curso, o qual sera avaliado pelo mesmo.

e Publicacbes em Jornais: cada trabalho publicado correspondera a 10 horas, mediante
0 encaminhamento de uma copia do artigo ao Colegiado de Curso, o qual serd
avaliado pelo mesmo.

e Atividades Voluntarias: serdo consideradas aquelas que contribuem com a formacao
do aluno e do cidadéo, conferindo-lhe habilidades, especialmente nas relagdes com o
mundo do trabalho e com acdes junto a comunidade (Associaces de Bairro, ONGS,
Atividades Comunitarias). Serdo contabilizadas no maximo 20 (vinte) horas, desde

que devidamente comprovada e avaliada pelo colegiado do Curso de Administragao.

9- TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO.
O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é o resultado do esfor¢o de sintese, realizado

pelo aluno, para articular os conhecimentos teoricos adquiridos ao longo do curso com o



processo de investigacao e reflexdo acerca de um tema de seu interesse. Elaborar/reelaborar
habilidades e conhecimentos adquiridos ao longo do Curso de Graduagéo, possibilitando
aprofundamento dos temas selecionados. Sendo o TCC obrigatério para integralizacdo plena
do curriculo no Curso de Administragio Campus de Parnaiba/UFPl. O TCC pode ser
formatado nas seguintes categorias:

e Artigo cientifico - trabalho académico que apresenta resultados sucintos de uma

pesquisa realizada de acordo com o método cientifico aceito por uma comunidade de
pesquisadores, seguindo as normas ditadas pela ABNT e regulamentagdes proprias do
Colegiado de Curso;

e Monografia — trabalho académico seguindo as normas ditadas pela ABNT e
regulamentagdes proprias do Colegiado de Curso;

e Plano de Negdécios — Trabalho que atenda as expectativas de um dos perfis desejados

para o aluno egresso do curso. Também deve atender a regulamentacfes do Colegiado
de Curso;

e Relatério de Iniciacdo Cientifica — Documento exigido para alunos envolvidos com

projeto de iniciacdo cientifica por no minimo 6(seis) meses, desde de que ndo
utilizados cumulativamente com a parte complementar do curso;

e Relatorios de Extensdo — Documento exigido para alunos que estiveram envolvidos

em projetos de extensdo diretamente ligados as areas de Administracdo, desde que ndo

utilizado cumulativamente com a parte complementar do curso. O detalhamento da

atividade de Trabalho de Concluséo de Curso serd objeto de uma resolucdo especifica
do Colegiado de Curso.

Para a devida avaliacdo, o Trabalho de Conclusdo de Curso sera dividido em duas
partes: a primeira, entrega do trabalho impresso no formato regulamentado pelo Manual de
Trabalho de Conclusdo de Curso e devidamente autorizado por escrito pelo professor
orientador, e a segunda, de Defesa Publicas em sala de aula, com duragdo de 30min nas
instalagdes UFPI, Campus Parnaiba, com data e horario publicado na Coordenagdo do Curso
no prazo minimo de 8 (oito) dias antes da defesa.

O Trabalho de Concluséo de Curso serd instrumentado pelo Manual de Trabalho de
Conclusédo de Curso que tem por finalidade orientar a elaboracdo e a apresentagéo do
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), produzidos pelos alunos do Curso de Administracéo
do Campus Universitario de Parnaiba — UFPI, visando a sua uniformizagdo dos trabalhos das

areas de conhecimento da Ciéncia da Administragéo.



10 - SISTEMA DE AVALIACAO

10.1 — Avaliagéo dos Discentes.

Conforme o Regimento Interno da UFPI, Resolugdo CONSUN/UFPI N° 21/00. DE

21/09/2000, Secdo 1V: Da Verificagdo do Regimento Académico e a Resolugdo n° 43/95, o

Curso de Administracdo obedecera, no Regimento Interno:

Art. 72 A verificacdo do rendimento académico sera feita por periodo letivo, em cada
disciplina, compreendendo:

| - apuracéo de frequéncia as atividades didaticas;

Il - avaliacdo do aproveitamento académico.

Art. 73 Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que nao obtiver 75%(setenta e
cinco por cento) da frequéncia as atividades didaticas respectivas programadas no
periodo letivo.

Paragrafo Unico — N&o havera abono de faltas, ressalvados os casos previstos em
legislacéo especifica.

Art. 74 O aproveitamento académico sera avaliado através de acompanhamento
continuo do desempenho do aluno e, especialmente, dos resultados obtidos nas
avaliagOes.

Paragrafo Unico — Consideram-se avaliagoes:

| - exames parciais;

Il - exame final

Art. 75 Consideram-se exames parciais as verificagdes realizadas ao longo do periodo
letivo, para avaliagdo progressiva do aproveitamento do aluno.

Art. 76 O exame final constard de prova, ap0s o encerramento do periodo letivo,
abrangendo, preferencialmente, o conjunto do contelido programatico da disciplina, ndo
podendo, em qualquer caso, ser inferior a 50% (cinquenta por cento) desse contetdo.

O preenchimento do Diario de Classe obedecera a Resolucdo 043/95 — CEPEX, e tera

registrara as notas das avaliacGes sobre uma escala de o (zero) a 10(dez), com Média de

Avaliacdo seguindo os intervalos de:

0,0 a 3,9 — Reprovado;

4,0 a 6,9 — submeter-se a Exame Final;

7,0 a 10,0 — Aprovacdo por Média;

A nota minima para aprovacdo no Exame Final é 6,0, obtida pela média
[(MA +EF): 2].

10.2 — Resultado do ENADE.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE avalia o desempenho dos

alunos de cursos de graduacdo, ingressantes e concluintes, quanto aos conteldos

programaticos. O exame é obrigatorio aos alunos escolhidos e necessarios para o recebimento

do historico escolar.



O ENADE é um processo de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior - SINAES, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP.

O objetivo do ENADE é o de acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho
académico dos estudantes em relagdo aos contetdos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares do respectivo curso de graduacdo, suas habilidades para ajustamento as
exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas competéncias para compreender
temas exteriores ao ambito especifico de sua profissédo, ligado a realidade brasileira e mundial
e a outras areas do conhecimento.

O ENADE é regulamentado pelas seguintes normas:

e Lein®10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior - SINAES e da outras providéncias;

e Portaria n° 2.051, 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliagcdo
do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior;

e Portaria n°® 107 de 22 de julho de 2004, que dispbe sobre a inscricdo de alunos no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE;

e Portaria Normativa n° 05 de 22 de janeiro de 2010, que institui procedimentos para a
realizacdo do ENADE 2010.

O Curso de Administragdo do Campus de Parnaiba, obteve nos Gltimos processos de
avaliacdo as seguintes notas: 2006, nota 4 e em 2009, nota 4. A implementacdo da nova
Matriz Curricular tem como foco junto ao processo avaliativo do ENADE, o alcance da nota 5

para 0 curso.

11 - SISTEMA DE AVALIAGCAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO.

11. 1 - Avaliagdo do Ensino - Aprendizagem

A UFPI, assim como o Curso de Administragdo — Campus de Parnaiba, sempre teve em
seus planos estratégicos pedagodgicos a avaliagdo institucional como uma de suas metas
prioritarias. Ao longo da sua historia, o Curso de Administragdo passou, como passara, neste
semestre, pela avaliagéo institucional. Para tanto, fez e faz uso de diferentes metodologias de
cunho quantitativo e qualitativo.

Os procedimentos de avaliagdo da aprendizagem no Curso de Graduacdo em

Administracdo devem estar em acordo com as normas gerais de avaliacdo, contidas na



Resolucdo n° 043/95 — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo CEPEX/UFPI. Sugere as
seguintes diretrizes para avaliar:
a) Avaliar, conforme objetivos previamente estabelecidos e comunicados no plano de ensino
dos docentes;
b) Informar os critérios de avaliacdo a serem priorizados;
c) Estabelecer com os alunos um cronograma processual de avaliacdo;
d) Proporcionar retorno aos alunos do resultado da avaliagéo realizada.
Recomenda-se um periodo maximo de quinze dias, visto que a demora na entrega dos
resultados leva o aluno a preocupar-se, exclusivamente, com a nota, em detrimento da
aprendizagem do contetdo avaliado;
e) Promover, com os alunos, sempre que possivel, a correcdo das atividades de avaliagdo, com
0 objetivo de solidificar os contetdos avaliados, sanar as duvidas e corrigir 0s erros
cometidos;
f) Definir as formas avaliativas a serem adotadas, segundo critérios de coeréncia, e divulga-las
aos alunos no inicio do semestre letivo.
11.2- Nucleo de Docente Estruturante — NDE.
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgédo consultivo responsavel pela concepcéo
do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) do curso de Administracdo e tem por objetivo a
implantacdo e consolidagdo do mesmo. A sua constituicdo segue orientagcdes do Ministério de
Educacdo (MEC/INEP). Sdo atribui¢des do NDE:
e Elaborar o Projeto Pedagogico do curso, definindo sua concepcéo e fundamentos;
o Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;
e Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;
e Conduzir os trabalhos de reestruturagéo curricular, para aprovagdo no Colegiado de
Curso, sempre que necessario;
e Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo
e Colegiado de Curso;
e Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
e Promover a integracdo horizontal e wvertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagogico;
e Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a
abertura de processo seletivo para contratacdo ou substituicdo de docentes, quando

necessario.



O NDE reune-se ordinariamente, por convocacdo de seu Presidente ou Coordenador, 2
(duas) vezes por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pela maioria de seus membros titulares. As decisdes do Nucleo sdo tomadas por maioria
simples de votos, com base no nimero de presentes. A indicacdo dos representantes docentes
é feita pelo Colegiado de Curso para um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de

reconducao.

12 - CONDICAO DE IMPLEMENTACAO.

A presente Proposta Curricular sera implementada a partir do primeiro periodo letivo
do ano de 2013 do Curso de Administracdo do Campus Universitario de Parnaiba, nos turnos
de tarde e noite, sendo as disciplinas de carater especial alocadas no turno da manhd. Os
alunos do curriculo em vigor poderdo migrar automaticamente para este curriculo sem
prejuizos.

Caso seja de interesse dos alunos pertencentes ao curriculo anterior cursar somente
algumas das disciplinas do novo curriculo, os mesmo o fardo como alunos especiais e sera
emitida declaragdo mediante a aprovagdo na disciplina cursada. O Regimento Interno da
UFPI, Resolugdo CONSUN/UFPI N° 21/00. DE 21/09/2000, classifica como aluno especial:

Art. 158 O corpo discente é constituido pelos alunos regulares e especiais.

§ 1° Aluno Regular é o aluno matriculado em cursos de graduacéo, sequenciais e pds-
graduacdo stricto sensu.

§ 2° Aluno Especial € o aluno inscrito em curso de aperfeicoamento, de especializacéo
ou de extensdo ou em disciplinas isoladas de qualquer um dos cursos oferecidos
regularmente.

Serdo necessarias novas salas de aulas e professores efetivos para poder contemplar o

avanco da matriz curricular, com todas as disciplinas ofertadas a cada médulo.

13 - ANEXOS.

13.1 — Ata de formacéo da Comisséo de Reestruturacdo do Curriculo do Curso.

13.2 — Ata de formacao do Nucleo de Docentes Estruturante — NDE.

13.3 — Ata de formacédo do Conselho do Curso.

13.4 — Ata de aprovacdo das reformas apresentadas ao Curso e encaminhamento ao Conselho
do Curso.

13.5 — Ata de aprovacdo do Conselho do Curso
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APENDICE A - MANUAL DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO.

MATRIZ CURRICULAR 2013.1

(Aprovado na Reunido de Colegiado do Curso de Administracdo n® 108 em 21/11/2012)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CURSO DE ADMINISTRACAO E INFORMATICA
CAMPUS DE PARNAIBA

REITOR DA UNIVERSIDADE

Prof. Dr. Luis de Sousa Santos Junior

DIRETOR DO CAMPUS PARNAIBA.

Prof. MSc. José Duarte Baluz

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E INFORMATICA
Prof. MSc. Pedro Alencar Carvalho Silva

COORDENADOR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Prof. MSc. Israel José Nunes Correia

NUCLEO DE DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE.
(Reuniéo de Colegiado do Curso n° 09, Ato Reitorian® )

Prof. MSc. Israel José Nunes Correia.

Prof@ MSc Mara Aguida Porfirio Moura.

Prof® MSc. Maria Dilma Ponte Brito.

Prof. MSc José Rodrigues Bem.

Prof? Esp. Patricia Cantuaria Cardoso de Araujo.
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1- APRESENTACAO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é o resultado do esforco de sintese, realizado
pelo aluno, para articular os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso com o
processo de investigacao e reflexdo acerca de um tema de seu interesse. Elaborar/reelaborar
habilidades e conhecimentos adquiridos ao longo do Curso de Graduacdo, possibilitando
aprofundamento dos temas selecionados. Sendo o TCC obrigatdrio para integralizagdo plena
do curriculo no Curso de Administracdo Campus de Parnaiba/UFPI.

Pode ser formatado nas seguintes categorias:

e Artigo cientifico - trabalho académico que apresenta resultados sucintos de uma

pesquisa realizada de acordo com o método cientifico aceito por uma comunidade de
pesquisadores, seguindo as normas ditadas pela ABNT e regulamentacfes prdprias do
Colegiado de Curso;

e Monografia — seguindo as normas ditadas pela ABNT e regulamentacGes proprias do
Colegiado de Curso;

e Plano de Negdcios — atendendo as expectativas de um dos perfis desejado para o

aluno egresso do curso. Também deve atender a regulamentacdes do Colegiado de
Curso;

e Relatério de Iniciacdo Cientifica — para alunos envolvidos com projeto de iniciacdo

cientifica por no minimo 6 (seis) meses, desde de que ndo utilizados cumulativamente
com a parte complementar do curso;

e Relatdrios de Extensdo — para alunos que estiveram envolvidos em projetos de

extensdo diretamente ligados as areas de Administracdo, desde que ndo utilizado

cumulativamente com a parte complementar do curso. O detalhamento da atividade de

Trabalho de Conclusdo de Curso sera objeto de uma resolucdo especifica do

Colegiado de Curso.

Para a devida avaliacdo, o Trabalho de Conclusdo de Curso sera dividido em duas
partes: a primeira, entrega do trabalho impresso no formato regulamentado pelo Manual de
Trabalho de Conclusdo de Curso e devidamente autorizado por escrito pelo professor
orientador, e a segunda, de Defesa Publicas em sala de aula, com duracdo de 30min nas
instalagdes UFPI, Campus Universitario de Parnaiba, com data e horério publicado na
Coordenagdo do Curso no prazo minimo de 8 (oito) dias antes da defesa.

O Trabalho de Conclusdo de Curso sera instrumentado pelo Manual de Trabalho de

Conclusédo de Curso que tem por finalidade orientar a elaboracdo e a apresentacdo do



Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), produzido pelos alunos do Curso de Administragdo

do Campus Universitario de Parnaiba — UFPI, visando a sua uniformizacdo dos trabalhos das

areas de conhecimento da Ciéncia da Administrag&o.

O TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso € uma atividade académica obrigatoria de

natureza sistémica, elaborado individualmente pelos estudantes do Curso de Administracdo da

UFPI, Campus Universitario de Parnaiba, para obtencéo do grau decorrente da integralizagdo

das atividades curriculares.

O TCC consiste no desenvolvimento de um projeto de pesquisa, plano de negdcios,

relatorio de Iniciacdo Cientifica e relatdrios de extensdo contendo 0s seguintes objetivos:

Reunir em um projeto académico o conhecimento acumulado durante o curso.

Concentrar em um unico projeto todos os esforcos dos estudantes visando aperfeicoar

sua capacidade projetiva e de organizagao.

Desenvolver a capacidade de didlogo com especialista de areas afins ao projeto,

estimulando desta maneira a interdisciplinaridade com outras profissdes.

Possibilitar a realizagdo pratica da atividade profissional baseada em fundamentacéo
tedrica e critica.

Colaborar com a integracdo entre a Universidade e a comunidade em geral por meio
de projetos inovadores.

2 - ORGANIZACAO ADMINSTRATIVA DO TCC

S&o de competentes pelo desenvolvimento das etapas do TCC:

Professor Responsavel pelo TCC;
Coordenagdo do Curso;
Colegiado do Curso e Nucleo Docente Estruturante;

Orientadores de TCC.

O Professor Responsavel do TCC serd um professor do curso de Administragdo do

Campus Universitario de Parnaiba, juntamente com o Coordenador do Curso de

Administracdo responsaveis pelo acompanhamento e desenvolvimento do TCC. O

Coordenador do Curso desenvolverd o acompanhamento dos trabalhos académicos e



viabilizara as alternativas para éxito dos trabalhos proposto. O Orientador de TCC deve ser
preferencialmente docente do Curso de Administracdo, podendo ser um professor de outras
areas afins do conhecimento de Administracdo lotado no Campus Universitario de Parnaiba e
pertencente a linha de pesquisa proposta pelo projeto e ter titulacdo minima de Especialista.

N&o havendo o cumprimento do Plano de Atividades por parte do (0s) orientado (0s), 0
qual sera caracterizado pelo ndo comparecimento a trés (trés) orientagcdes consecutivas sem
justificativa, o orientador podera interromper a orientagdo, comunicando previamente ao
Coordenador do TCC e ao Colegiado do Curso. Neste caso o orientando fica impedido de
realizar o desenvolvimento e as apresentagdes de TCC. Em casos especiais e em virtude da
Multidisciplinaridade de temas dos trabalhos desenvolvidos, séo aceitos Co-orientadores,
podendo ser profissionais internos ou externos da Universidade, desde que estes tenham
titulacdo de Especialista ou comprovada atuacdo na area do trabalho (mediante analise de
curriculo do mesmo pelo Colegiado do Curso) e ndo gerem 6nus para a Universidade. Os Co-
Orientadores também ndo poderdo compor a Banca Examinadora, nem proceder avaliagdo
sobre o TCC.

2. 1 - Compete ao Professor Responsavel de TCC:

e Coordenar a elaboragdo a Manual do TCC e dos critérios de entrega e avaliacdo

especificos de seu curso e encaminha-lo para a aprovagdo do NDE.

e Orientar e estimular os estudantes quanto ao presente manual e demais informagdes
fundamentais ao desenvolvimento do TCC.

e Formular e disseminar o calendario de atividades do TCC para cada ano letivo que

devera ser fixado em mural de informagdes do Curso de Administracao.

e Convocar sempre que necessario 0s orientadores para discussdo de questdes relativas a

organizacgéo, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do TCC.
e Coordenar quando necessario, a substituicdo dos professores orientadores;

e Elaborar em conjunto com os professores orientadores a estrutura do TCC especifica

de seu curso — que deve constar nos anexos do Manual do TCC.

e Elaborar os horarios e estrutura das Bancas Examinadoras, bem como o processo de

constituicdo das mesmas.



2. 2 - Compete ao Colegiado do Curso e Nucleo Docente Estruturante:
e Emitir parecer sobre o Manual do TCC bem como a definigdo dos calendarios de datas

e estruturacdo de Bancas Examinadoras.

e Emitir parecer nos casos excepcionais de mudanca de orientadores, indicando em tal

momento o substituto para a funcao.

2. 3 - Compete aos Orientadores:
e Cumprir e fazer cumprir as normas prescritas no Manual do TCC do Curso de
Administracdo do Campus de Parnaiba.

e Orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do TCC em todas as suas fases.
e Estabelecer o plano e cronograma de trabalho junto com o (0s) orientando (0s).
e Informar aos orientandos sobre as normas, procedimentos e critérios de avaliacao.

e Informar ao Coordenador de TCC, ao Coordenador do Curso de Administragdo e ao
Colegiado do Curso, quando o (os) orientando (0s) ndo cumprirem o Plano de

Atividades e possuirem mais do que 3 (trés) faltas consecutivas a orientacéo.

e Registrar o documento diario de acompanhamento de orientacfes, descrevendo

atividades, datas e as frequéncias dos orientandos.

e Compor e presidir a Banca Examinadora.

3 - BANCA EXAMINADORA DO TCC
O processo de avaliacdo do TCC pode ser realizado em duas modalidades, de acordo
com as especificidades dos Cursos de Administracdo do Campus Universitario de Parnaiba:
e Avaliacdo do trabalho escrito com entrega para analise (ndo presencial) dos

professores que compdem a Banca Examinadora em Defesa Pablica Final;

e Avaliacdo da apresentacdo do trabalho final através de Defesa Publica em Banca Final.
Para avaliacdo do trabalho escrito, o (0s) estudante (0s) devera entregar para analise,
trabalho final de acordo com o Manual do TCC do Curso de Administracdo. Para avaliacdo
em Banca Final o (0s) estudante (0s) devera apresentar em secao publica o Trabalho Final do
TCC.



As Bancas Examinadoras do TCC devem ser compostas por 03 (trés) membros assim
constituidas:

e Professor Orientador — Presidente da Banca

e 01 (um) Avaliador Técnico — Professor com conhecimento técnico na area do trabalho
com titulacdo minima de Especialista

e 01 (um) Avaliador Convidado — Professor com conhecimento na area de abrangéncia

do trabalho com titulacdo minima de Especialista.

As listagens com os nomes dos integrantes das Bancas Examinadoras deverdo ser
publicadas em Documento oficial do Curso de Administragdo em mural informativo do curso
com o prazo minimo de 01 (uma) semana, ou seja, 7 (sete) dias antes do inicio da Defesa
Publica.

A Coordenacdo de TCC se reserva ao direito de marcar os horérios de apresentacdo de
TCC em periodos opostos aos periodos de aula para que ndo haja prejuizos por parte dos
académicos e docentes com relacdo aos contetidos curriculares.

Ap0s a publicacdo do calendario de datas, os alunos e os orientadores tém o prazo de até
03 (trés) dias Uteis para solicitar a alteracdo, de forma fundamentada por escrito, de qualquer
membro integrante da Banca Examinadora junto a Coordenagédo do TCC, sendo que a decisao

serd homologada pelo Colegiado do Curso e Nucleo Docente Estruturante.

3.1 - Avaliagdo do TCC
Apo6s a avaliacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso, 0s mesmos podem ser
classificados, conforme seu processo de avaliagdo de 03 (trés) maneiras:
e Aprovado — quando o trabalho atingiu os objetivos propostos, apresentando nivel de

qualidade exigida ao profissional da &rea do curso. (nota de 10 a 7,0)

e Reprovado — quando o trabalho ndo atingiu os objetivos propostos, estando
completamente dissonante do perfil profissional desejado pelo curso bem como,

necessita de uma reestruturacdo completa de projeto. (inferior a 3,9)

e Recomendada a Reapresentacdo — quando o trabalho ndo atinge 0s objetivos

propostos, mas estd de acordo com o perfil profissional desejado pelo curso,

necessitando de grandes ajustes conceituais. (nota de 6,9 a 4,0)



Quando os trabalhos sdo recomendados a reapresentacdo, estipula-se que esta, possua 0s
mesmos membros da Banca Examinadora, e seja feita em um prazo maximo de 15 (quinze)
dias a partir da data da Banca Final. Durante este periodo o (0s) aluno (0s) devera corrigir o
trabalho, de acordo com as observacfes e a arguicdo da Banca Examinadora e do professor

Orientador, realizando todos 0s ajustes conceituais solicitados.

4 - OBJETIVO DO TCC
e Objetivo Geral
Desenvolver e aprofundar os conhecimentos adquiridos na formacdo académica aliando a

teoria a préatica cientifica administrativa.

e Objetivos Especificos:
 Estimular o processo de integracdo teoria-pratica, possibilitando o desenvolvimento do
académico como profissional e pessoa.
 Colaborar com o académico para uma visdo mais ampliada sobre o campo de atuagdo
profissional.
* Possibilitar o fortalecimento da pesquisa como fundamento da préatica administrativa e da
geracdo de novos conhecimentos.

» Capacitar o académico a atuar como profissional criativo e capaz de promover mudancas.

5-ESTRUTURA DO TCC
Este manual apresenta as normas gerais para a elaboracgdo, formatacéo e apresentacdo de uma
monografia. Essas normas quanto a formatacdo académica e a mecanografia seguem as

diretrizes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

5.1 - Estrutura do trabalho cientifico

De acordo com a NBR 14.724, 2011 da ABNT, a estrutura de tese, dissertacdo ou de qualquer
trabalho académico (por trabalhos académicos entende-se Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC; Trabalho de Concluséo de Curso de Especializagéo etc.) possui os chamados elementos

pré—textuais, elementos textuais e elementos pos-textuais.



Quadro 1 — Estrutura do trabalho académico

Parte externa

Capa (obrigatdrio)
Lombada (opcional)

Parte interna

Elementos
Pré-textuais
(anteriores

Folha de Rosto (obrigatdrio)

Ficha catalografica {obrigatario)

Errata {opcional)

Folha de aprovagéo (nao obrigatario no TCC)
Dedicatdria(s) (opcional)

Agradecimenios (opcional)

Epigrafe (opcional)

Resumo na lingua vernacula (obrigataria)
Resumo em lingua estrangeira (obrigatdrio)
Lista de ilustragfes (opcional)

Lista de tabelas (opcional)

Lista de abreviaturas e siglas (opcional)
Lista de simbolos (opcional)

ao texto) Sumaério {obrigatdrio)
Introdugao
Elemeln‘[os Desenvolvimento (capitulos)
textuais Conclusdo
Referéncias (obrigatdrio)
Elementos

pos-textuais
(posteriores
texto)

ao

Glossario (opcional)
Apéndice(s) (opcional)
Anexo(s) {opcional)

Indice (n&o abrigatério no TCC)

Fonte: ABNT MBR 14724, 2011, p. 5.

Parte externa:

e Capa

A capa do trabalho de conclusdo de curso (veja exemplo

seguintes elementos:

a) nome da instituic&o;

b) nome do autor e/ou autores do trabalho;

c) titulo;

d) subtitulo, se houver;

e) nome do professor orientador;

f) local (cidade) da instituicdo onde deve ser apresentado;

g) ano de entrega.

e Lombada

De acordo com a norma da ABNT NBR 12.225, 2004 ¢ um elemento opcional e deve conter:

a) o nome da Universidade e Campus (UFPI);

no anexo F) deverd conter 0s



b) o titulo do trabalho, abreviado se for o caso;
C) a data (ano de entrega);
Embora opcional, no caso do trabalho de conclusdo de curso, recomenda-se a insercdo da

lombada.

Parte Interna:

5. 2 - Elementos Pré-textuais
e Folha de Rosto
Elemento obrigatorio, de acordo com a ABNT NBR 14724, 2011 p. 6, e deve conter:
a) nome do autor;
b) titulo principal do trabalho;
c) subtitulo: se houver, deve ser subordinado ao titulo principal, precedido de dois pontos;
d) nimero de volume, quando houver, mais de um, deve constar em cada folha de rosto o
respectivo numero de volume;
e) natureza (tese, dissertacdo, trabalho de conclusdo) e objetivo; nome da instituicdo, area de
concentragéo;
f) nome do orientador;
g) local,

h) ano de deposito.

e Ficha catalogréfica

Ficha Catalogréafica é a representacdo de um cartdo, que traz as informacdes fundamentais do
documento: autor, titulo, local, assunto, tamanho, nimero de paginas, etc. A funcdo de uma
ficha impressa em um documento, seja Monografia ou Trabalho de Conclusdo de Curso, é
permitir que se identifique por si mesma, visando sua armazenagem no local adequado de
uma biblioteca.

No verso da folha de rosto devera constar a ficha catalografica do trabalho, conforme o
Caodigo de catalogacdo Anglo-Americano vigente. Essa ficha devera utilizar letra no tamanho
10, ter 7,5 cm de altura e 12,5 cm de largura; o nome do autor deve comegar a oito espagos da
margem lateral; o pardgrafo deve comecar sempre na 42 letra; entre 0 nimero de paginas e a
palavra monografia/trabalho de conclusdo de curso, deve haver um espaco duplo e entre o

orientador e o assunto também deve haver um espaco duplo. Veja exemplo abaixo:
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1. Gindstica ritmica — Estudo e ensino. L. Tiulo.

Assuntos

Local de Editora
Publicacao

*E congtituido pelo sistema de dassificacio adotado pela biblioteca (Classificacio Decimal de Dewey ou Classificacgio Decimal
Universal, por exemplo) e pelo nimero para o Glimo sobrenome do autor na Tabela de Cutter.

e FErrata

Elemento opcional que, se for necesséario, devera ser inserido logo apds a folha de rosto (NBR
14724, 2011, p. 7) e obedecer ao seguinte formato:



ERRATA

Folha Linha Onde se lé Leia-se
54 11 publicacao publicacio

e Dedicatoria(s)

Elemento opcional, colocado apds a folha de aprovacao.

e Agradecimento(s)
Elemento opcional, colocado ap6s a dedicatoria. E o registro dos agradecimentos do autor do

trabalho a pessoas ou instituicGes que contribuiram para a sua elaboracéo.

e Epigrafe
Elemento opcional, colocado ap6s o agradecimento. Trata-se de citagdo direta de um autor ou

texto.

e Resumo na lingua vernacula
Elemento obrigatorio, constituido de uma sequéncia de frases concisas e objetivas. Na parte
inferior devem constar as palavras-chave representativas do contetdo do trabalho (conforme a
ABNT NBR 6028, 2003).
O resumo deve conter de 150 a 500 palavras e ressaltar o objetivo, 0 método, os resultados e
as conclus@es do trabalho. Usa-se 0 verbo na voz ativa e na terceira pessoa do singular; a
primeira frase deve ser significativa, explicando o tema.

As palavras-chave devem ser separadas por ponto e finalizadas por ponto.

e Resumo em Lingua Estrangeira
Elemento obrigatorio, com as mesmas caracteristicas do resumo em lingua vernacula.
Digitado em folha separada contendo também as palavras-chave. Em inglés é Abstract, em

espanhol é Resumen e em francés é Résumé. Proibido o uso de tradutores eletrénicos.

e Lista de ilustracoes
Elemento opcional. Deve ser elaborada de acordo com a ordem em que as ilustracfes
aparecem no texto. Cada item deve vir designado por seu nome especifico, acompanhado do
respectivo numero da pagina (NBR 14724:2011).



e Lista de tabelas
Elemento opcional. A lista de tabelas deve ser apresentada na ordem contida no texto. Cada

item deve ter 0 nome especifico e o respectivo nimero da pagina (NBR 14724:2011).

e Lista de abreviaturas e siglas
E opcional. Consiste na relagio alfabética das abreviaturas e siglas usadas no texto, seguidas

das palavras ou expressdes grafadas por extenso (NBR 14724: 2011).

e Lista de simbolos
E opcional, deve seguir a ordem apresentada no texto com o devido significado de cada

simbolo.

e Sumario
Elemento obrigatério. Deve apresentar as partes do trabalho acompanhadas do(s) ndmero(s)
da(s) pagina(s), de acordo com a NBR 14724, 2011. Havendo mais de um volume, deve-se
inserir em cada um deles o sumario completo do trabalho (vide ABNT NBR 6027, 2003).
As divisOes, as secOes e outras partes do estudo devem ser enumeradas na mesma ordem e
grafia em que se sucedem no trabalho. Com letra tamanho 14 e em negrito, a palavra
“Sumario” deve estar centralizada na pagina. Os indicativos das se¢Oes (capitulos) devem ser

alinhados a esquerda, seguidos por titulos e subtitulos (NBR 6024, 2003).

5.3 — Elementos Textuais

Fazem parte do corpo principal do trabalho. E o texto da monografia propriamente dito.
Possui trés partes fundamentais: a introducdo, o desenvolvimento (os capitulos) e a conclusdo
(NBR 14.724, 2011).

e Introducéo
Sempre escrita no passado, um texto vendedor, identifica o estudo e a esséncia do trabalho.
Na introducdo devem constar a delimitacdo do assunto tratado, o problema e os objetivos da
pesquisa, a justificativa do tema, seu enquadramento entre um dos quatro tipos de TCC

possiveis, e um esboco da estrutura do trabalho, bem como qualquer outro elemento que



contribua para situar o tema da monografia. Deve ter no maximo cinco paginas. CitacOes
literais devem ser evitadas, porém dados especificos apresentados devem, necessariamente,

conter a indicagdo da fonte de origem.

e Desenvolvimento

Contém a exposicio ordenada e pormenorizada do assunto. E a parte principal da monografia
na qual sdo apresentados 0 marco teorico (revisdo bibliografica), os dados, as informacdes e a
analise desenvolvida sobre o tema e que contribuem para a compreensdo do problema de
pesquisa proposto no trabalho.

Divide-se em secOes (capitulos) e subsecbes (subitens), que se diferenciam em fungdo da
abordagem do tema, do seu desenvolvimento e do método cientifico usado. E fundamental
realizar um diélogo entre os elementos contidos no marco tedrico e os resultados da pesquisa
realizada. Esse didlogo é essencial para gerar um conhecimento original sobre o tema

estudado.

e Consideracdes finais
E a parte final do trabalho na qual sio apresentadas as conclusdes e os resultados obtidos em
relacdo ao problema de pesquisa, aos objetivos do trabalho ou as hipoteses de pesquisa.
Pode ser iniciada com uma pequena sintese geral do trabalho, apresentando os resultados e as
conclusdes do estudo e ser finalizada com as propostas e sugestdes resultantes da analise do
tema e que representariam a contribuicdo da monografia. N&o se recomenda o uso de citaces

literais no desenvolvimento das consideracdes finais.

5.4 - Elementos Pds-textuais

e Referéncias
E um elemento obrigatorio. Trata-se do conjunto das obras (livros, artigos, documentos etc.)
usadas para a elaboragdo do trabalho e que contém os elementos descritivos essenciais que
permitem a identificacdo individual de cada uma delas. As referéncias devem ser elaboradas
de acordo com as normas da ABNT NBR 6023, 2002 que seréo explicadas mais adiante neste

manual.



e Apéndice
Outro elemento opcional (segundo a NBR 14.724, 2011). S&do documentos elaborados pelo
préprio autor do trabalho tais como: questionarios de pesquisa, transcricdo de entrevistas,
anotacdes de observagdes, demonstrativos financeiros etc. Sua inclusdo ficard a critério do
autor, porém uma vez incluidos devem estar referidos no corpo do trabalho.
Os Apéndices sdo identificados por letras mailsculas consecutivas, travessdo e pelos
respectivos titulos que devem ser grafados de forma centralizada no alto da pagina em que se

encontra o documento.

e Anexo
A inclusdo de anexos no trabalho é opcional (NBR 14.724, 2011), ficando a critério do autor e
do orientador o uso, bem como a selecdo do tipo de documento que serd anexado a
monografia ou trabalho de conclusio de curso. E importante destacar que somente devem ser
incluidos em anexo aqueles documentos que decididamente contribuirem para a clareza do
texto e da analise. Uma vez incluidos, esses documentos devem ser obrigatoriamente referidos
no corpo do trabalho. Os anexos sdo identificados por letras mailsculas consecutivas,
travessdo e pelos respectivos titulos (centralizados na pagina). Trata-se de documentos usados

no trabalho e que ndo foram elaborados pelo autor.

6 - NORMAS GERAIS PARA APRESENTAQAO DO TCC
De acordo com a NBR 14.724, 2011 da ABNT a monografia deve ser apresentada da seguinte

forma:
e Papel e margens
O trabalho deve ser digitado em papel no formato A4 (21 cm x 29,7 cm), na cor branca,
obedecendo as seguintes margens:
* Superior: 3,0 cm
e Inferior: 2,0 cm
* Esquerda: 3,0 cm

* Direita; 2,0 cm

e Fonte
O texto deve ser digitado na cor preta usando-se a fonte Times New Roman ou Arial no

tamanho 12 e estilo normal. As citacdes literais com mais de trés linhas, as notas de rodapé,



0s numeros das paginas e as legendas das ilustracdes e das tabelas devem ser digitadas em

tamanho menor e uniforme (sugere-se que sejam digitadas no tamanho 10).

e Espacamento e paragrafo
Todo o texto deve ser digitado com espago 1,5 entre linhas. Usa-se espago 1 (simples) nos
seguintes casos: citagdes com mais de trés linhas, notas de rodape, referéncias, legendas das
ilustracOes, tabelas e ficha catalografica. O paragrafo padréo para a digitacdo geral do texto da
monografia deve ser formatado de acordo com as seguintes especificagdes:
« Alinhamento: justificado (exceto nas referéncias - bibliografia)
* Recuo: esquerdo (0) e direito (0);
* Recuo: especial, primeira linha 1,25 cm;
* Espagamento: antes (6pt), depois (0);
As referéncias (bibliografia), ao final do trabalho, devem ser digitadas em espaco simples e

separadas entre si também por um espaco simples. N&o justificar as referéncias.

e Notas de rodapé
Devem ser digitadas dentro das mesmas margens do texto principal, sendo separadas deste

por um espaco simples de entrelinhas e por um traco de 3 cm a partir da margem esquerda.

e Indicativos de se¢do (capitulos)
Os titulos das seces (capitulos) devem ser grafados na parte superior da folha e ser separados
do texto que os sucedem por dois espacos de 1,5. O indicativo numérico de uma se¢do
(capitulo) precede seu titulo, alinhado a esquerda, separado por um espaco de caractere (NBR
6024, 2003). Embora a norma ndo especifique o tamanho da fonte, sugere-se que na grafia
tanto do indicativo numérico como do titulo da secdo seja usada a mesma fonte do texto do

trabalho em tamanho 14, em caixa alta (maidsculas) e em negrito.

e Titulos sem indicativo numérico
S80 os titulos das partes do trabalho que ndo numerados, esses titulos sdo: errata,
agradecimentos, lista de ilustracOes, lista de abreviaturas e siglas, lista de simbolos, resumos,
sumario, referéncias, glossario, apéndice, anexo e indice — devem ser centralizados na pagina,
de acordo com a ABNT NBR 6024, 2003.



e Elementos sem titulo e sem indicativo numérico
Fazem parte os seguintes elementos: a folha de aprovacdo (ndo obrigatéria no TCC), a

dedicatdria e a epigrafe.

e Paginagdo
Todas as folhas devem ser contadas sequencialmente, a partir da folha de rosto, mas néo
numeradas. A numeracgdo sé € inserida, a partir da parte textual, em algarismos arébicos, no
canto superior direito, a 2 cm da borda superior, ficando o Gltimo algarismo a 2 cm da borda
direita da folha. No caso de mais de um volume, é mantida a numeragdo sequencial até o final
do dltimo volume. Os apéndices e 0s anexos seguem a paginacdo sequencial do texto
principal (NBR 14724, 2011).

e Siglas
Quando aparecem pela primeira vez no texto, a forma completa do nome precede a sigla,
colocada entre parénteses. Exemplo:

Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

e llustractes
De acordo com a NBR 14724, 2011 p. 11, sdo consideradas ilustragfes: desenhos, esquemas,
fluxogramas, fotografias, quadros, graficos, mapas, organogramas, retratos entre outros. Sua
identificacdo aparece na parte superior, precedida da palavra designativa, seguida de seu
numero de ordem de ocorréncia no texto, em algarismo arabico, e do respectivo titulo e/ou

legenda explicativa.

7 - NORMAS PARA ELABORAR A LISTA DE REFERENCIAS

A lista de referéncias ao final do trabalho deve vir sob o titulo “referéncias” é a apresentacdo
de todas as obras (livros, textos, artigos, sites, periddicos, documentos, revistas, jornais etc.)
tanto citadas, quanto consultadas, que foram usadas na elaboracdo do trabalho. A sua
indicacdo ao final do trabalho de conclusdo de curso é fundamental para informar ao leitor,
com precisdo e coeréncia, as fontes que foram usadas no trabalho. Além disso, a lista de
referéncias (a bibliografia) representa também uma visdo geral das obras relacionadas com o

tema do trabalho que podera servir de guia para trabalhos futuros.



Quanto a formatacdo da lista de Referéncias, segue-se alinhamento a esquerda, espagamento
simples de texto para cada obra referida e, para separar as obras entre si, coloca-se um espago
simples (NBR 14724, 2011). Em relacéo a forma de apresentacdo de cada uma das referéncias
bibliogréficas, embora haja certa divergéncia quanto algumas diretrizes, a tendéncia atual é
seguir os parametros estabelecidos pela norma, NBR 6023: Ago. 2002, da Associacdo

Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.



8 - APENDICES:

APENDICE A - Critérios de avaliacio do TCC para o Curso de Administracio

ALUNO(A):

TITULO

L. TRABALHO ESCRITO

Nota
Aval.01

Nota
Aval.02

Nota
Awval.03

I.1 - Clareza e objetividade das idéias (argumentacdo / teoria-pratica)
Valor maximo: 1.0 (um)

1.2 - Fundamentacio tedrica pertinente ao texto
Valor maxmmo: 1.0 (um)

1.3 - Estruturacio textual e correciio da lingua portuguesa
Valor maximo: 1,0 (um)

1.4 - Estruturacio logica (introducio/ desenvolvimento e conclusio)
Valor maximo: 1,0 (um)

1.5 - Cumprimento das normas da ABNT
WValor maximo: 1.0 (um)

1.6 - Capacidade analitica
Valor maximo: 1,0 (um)

Nota final do item parte escrita

2. APRESENTACAQ ORAL

2.1 - Capacidade de sintese
Valor maximo: 1,0 (um)

2.2 - Dominio do contetido e articulagio tedrica
Valor maximo: 1,0 (um)

2.3 - Apresentacdo oral puablica (desempenhao)
WValor maximo: 1.0 (um)

2.4 - Técnicas audiovisuais e criatividade
Valor maxmmo: 1.0 (um)

Nota final do item parte oral

Nota final dos avaliadores

MEDIA FINAL

Parnaiba (PI), de de 2013.

Orientador (a)

Examinador 1

Examinador 2




APENDICE B - Recomendagcdes ao aluno apés aprovacéo da Banca Examinadora.

1. Proceder as corre¢des sugeridas pela banca examinadora;

2. Anexar no devido local a folha de aprovacdo com o parecer da banca examinadora;

3. Solicitar a bibliotecéria a elaboracdo da ficha catalogréfica;

4. Encadernar 3 (trés) vias da monografia em capa dura azul com letras douradas, sendo uma
para a biblioteca, uma para a Coordenagdo do TCC e outra para a Coordenagéo do Curso;

5. Gravar 1 (uma) copia do trabalho de conclusdo do curso em meio eletrénico, em CD,
formato PDF, com capa constando: o nome da Universidade e Campus, nome do aluno, titulo
do trabalho de concluséo do curso, més e ano de deposito;

6. Entregar as copias do trabalho de conclusédo do curso e 0 CD na Coordenacdo do Curso em

prazo estabelecido no dia da defesa, sob pena de néo colar grau.



APENDICE C - Modelo de capa
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CAMPUS DE PARNAIBA

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

NOME DO(A) ALUNO(A)

TITULO DO TRABALHO FINAL: SUBTITULO (SE HOUVER)

Parnaiba — Pl

Més/ Ano



APENDICE D - Modelo de folha de rosto

Nome do(a) aluno(a)

TITULO DO TRABALHO FINAL: SUBTITULO (SE HOUVER)

Trabalho de Conclusdo do Curso apresentado para
Banca Examinadora ao Curso de Bacharelado em
Administracdo da Universidade Federal do Piaui —
UFPI, Campus de Parnaiba, em cumprimento parcial
das exigéncias para obtencdo do titulo de Bacharel

em Administracéo.

Orientador(a): Prof. .......cccocevvviiinninnenn, , Titulacéo.

Parnaiba — Pl

Més/ Ano



APENDICE E - Modelo de folha de aprovacéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI

CAMPUS DE PARNAIBA

PARECER DA COMISSAO EXAMINADORA

DE DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE GRADUAGAO DE:

NOME COMPLETO DO ALUNO

A banca examinadora, composta pelos professores abaixo, sob a presidéncia do professor

orientador, considera 0(a) ISCENTE ........ccoiiiiiriiiiire e

Parnaiba (PI), dia, més e ano

Prof.....cooiiiieeeeeee, , Titulagdo (Orientador)

Prof. ..o , Titulagdo (Membro)

Prof....cccceiee e, , Titulagdo (Membro)



APENDICE F — Modelo de Resumo

RESUMO

O presente trabalho consiste em um estudo comparativo entre as areas de relacdes publicas e
de responsabilidade social corporativa, realizado por meio de um levantamento bibliogréafico
das duas atividades e da aplicacdo de uma pesquisa qualitativa com profissionais de
comunicacdo. Apontou-se, através da pesquisa de campo realizada com profissionais que
atuam em responsabilidade social, quais eram as caracteristicas das atividades e suas
conexdes com as relagbes publicas. O tema esta inserido no contexto das atribui¢des dos
profissionais de relagBes publicas e seu trabalho na area de responsabilidade social. Procurou-
se observar o conceito de ambas as atividades, bem como suas fungdes. Abordou-se também
as similaridades e as interdisciplinaridades das atividades.

Palavras-chave: Profissional de relagBes publicas. RelagGes publicas. Responsabilidade social.



APENDICE G - Modelo de lista de tabelas

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 EVOIUGAO das OrganiZaChBS .........cceverieririririesiesiisesie ettt 44
Tabela 2 Tamanho da EMPIESA ......cccviieiiiieie e 45
Tabela 3 Numero de funcionarios por departamento ............ccccoeoererenernesereseneeens 45
Tabela 4 Numero de clientes por regido geografica ..........coceveverereierieieeeeee 46
Tabela 5 Perfil doS CHIENTES ........cviviiiieee e 46
Tabela 6 Evolugdo da qualidade doS SEIVIGOS ........cceveirireninesinese e 47
Tabela 7 Tempo de médio para aquisiCao de NOVOS SEIVICOS ........ccerververieriereeriereaeaneas 48
Tabela 8 Respondentes que adquirem Servigos iNOVAAOIES ..........cccevereereereereeseeeens 48

Tabela 9 Respondentes que recomendam Servigos inOVadores..........ccccvevvevvereeneeeenne. 49



APENDICE H - Modelo de lista de abreviaturas e siglas

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

FMI - Fundo Monetario Internacional

LDB - Lei de Diretrizes e Bases

NAFTA — Acordo do Livre Comércio da Ameérica do Norte
OPEP - Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo
ORG - Organizador

Radiol. — Radiologia



APENDICE B - NORMAS PARA ELABORACAO DO RELATORIO DE
ESTAGIO SUPERVISIONADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

INTRODUCAO

O presente documento busca proporcionar ao aluno do Curso de Administracdo as
informagdes necessarias para a elaboracéo do relatorio de estagio supervisionado.

O Estagio Supervisionado € obrigatério e faz parte do projeto pedagogico do curso,
além de integrar o itinerario formativo do educando, sendo amparado pela Lei n°® 11.788 de
25 de setembro de 2008.

A apresentacdo do Relatério de Estagio Supervisionado do Curso de Administracédo é o
requisito académico necessario de conclusdo do curso, devendo constar a relagdo formal do
aluno com o mundo do trabalho, onde as atividades praticas sdo exercidas mediante
fundamentagdo tedrica prévia ou simultaneamente adquirida, permitindo ao aluno a
familiarizacdo com a realidade empresarial, desde a observacdo até a realizacdo de suas
atividades.

O Estégio Supervisionado tem por objetivo geral oportunizar ao aluno relacionar os
conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacdo académica com a realidade
organizacional, através da observacdo e analise das praticas administrativas e, também,
desenvolver suas potencialidades empreendedoras.

Para alcance do objetivo geral, o Estagio Supervisionado busca atender aos seguintes
objetivos especificos:

o Proporcionar oportunidades de desenvolvimento das habilidades dos alunos;

e Analisar cenarios no contexto das organizacdes, estimulando o estudante a vivenciar

a empresa e sua dinamica;

e Complementar o processo de ensino-aprendizagem pelo estimulo a busca constante

do aprimoramento pessoal e profissional;

e Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,

possibilitando ao estagiario mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes,

organizagéo e funcionamento das organizagoes ;

e Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, estimulando o

surgimento de profissionais empreendedores e globalizados, capazes de adotar modelos



de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias

alternativas.

CAMPO DE REALIZAGAO

O Estagio Supervisionado do Curso de Administracdo serd, obrigatoriamente, realizado
em organizagGes legalmente constituidas como: Orgdos publicos, empresas privadas,

organizagdes estatais, sociedades civis e 6rgdos representativos de classe.

NOTIFICACAO DA INICIACAO DO ESTAGIO

Ao iniciar o Estagio Supervisionado, o aluno devera participar ao professor orientador
do estagio, a iniciacdo do mesmo, ocasido em que informara:

e Sua identificacdo (nome, matricula, periodo, endereco, telefone, e-mail);

e Identificacdo da organizagdo concedente (razdo social, responsavel, orgéo, telefone,

fax, e-mail, principais atividades desenvolvidas pelo aluno).

O aluno sera entdo cadastrado e agendado para uma entrevista com o orientador do
estagio, na qual fara uma breve exposicdo referente as suas atividades desempenhadas na
organizagdo, como estagiario ou como empregado, recebendo, quando for o caso, orientagdo
para um melhor desenvolvimento de suas atividades no Estagio Supervisionado.

A partir desta exposicdo, o orientador também avalia se as atividades do aluno estéo
contempladas nestas normas e dara todas as informacfes necessarias para a elaboracdo dos
relatdrios.

RELATORIO DE ESTAGIO - ALUNO

O relatério de estagio é o documento que oficializa a realizagdo e concretizacdo do

mesmo e deverd ser elaborado exclusivamente pelo aluno.

ORIENTACAO PARA ELABORACAO DO RELATORIO



A estética de um relatdrio obedece a certos padrdes, relativos a sua apresentacdo e
estruturacdo. Assim, determinadas normas referentes & numeragdo progressiva, formato,
espagamento, margens e paginacdo devem ser sempre observadas, ndo se esquecendo da
realizacdo periodica de uma cuidadosa revisdo para corrigir eventuais falhas no trabalho.

A elaboracéo do relatério do estagio devera obedecer a seguinte padronizacao:

e Encadernacdo em espiral: capa de plastico transparente na frente e na cor preta no

Verso

e Numeragdo de paginas: centrado inferior ou canto inferior direito

e Papel: A4 branco, utilizando-se somente uma face da folha

¢ Distribuir o texto, evitando que o titulo das se¢des seja digitado em final de pagina e

0s textos respectivos na pagina seguinte

¢ Cada capitulo deve comecar a ser digitado no inicio da pagina

e Evitar a digitacdo de uma so linha isolada no inicio da pagina

e Justificar a digitacdo

e Margem superior, a 3 cm

e Margem inferior, a 2 cm

e Margem direita, a 2 cm

e Margem esquerda, a 3 cm

e Paragrafos: formatar a primeira linha por 1 (um) cm; primeira letra em maiusculo e as

outras em minusculo

e Espacamento entre linhas: um e meio

¢ Tipo da fonte: Arial ou Times New Roman

e Tamanho da fonte: 12 (doze)

ASPECTOS RELEVANTES DO RELATORIO

1. CAPA (ver modelo)
Elemento de protecdo e estética. Ndo € contada nem numerada. Deve conter 0s

seguintes elementos, conforme o modelo:

Brasdo da Universidade
Nome da Universidade

Curso de Graduacgéo



Titulo do Trabalho
Nome do aluno (autor)

Localidade, més e ano

2. FOLHA DE ROSTO (ver modelo)
E indispensavel. E contada, mas ndo apresenta numeragdo. Deve conter 0s seguintes
elementos, conforme o modelo:
- Nome do aluno
- Titulo do trabalho
- Informacdes gerais (curso, universidade, professor supervisor)

- Localidade e ano

3. ENCADERNACAO
Em espiral preto, com capa transparente e contra-capa preta. Constardo na encadernagao

todo o corpo do texto, acrescidos dos anexos e apéndices necessarios.

4. ENTREGA DOS RELATORIOS
Ocorrerdo junto a Coordenadoria do Curso de Administracdo, em prazo pré-
estabelecidos por esta e, sem protelacdo do mesmo. No ato da entrega/recebimento faz-se

necessaria protocolagdo pelo responsavel institucional no ato da ocasiéo.

5. ORIENTACAO

O orientador do Estagio Supervisionado devera ser obrigatoriamente professor do Curso
de Administracdo, cujo nome € indicado pela Coordenadoria do Curso e aprovado pelo
Departamento do Curso, mediante apreciacdo de Assembleia Departamental, tendo essa o
direito de ndo aprovar a indicacdo. Cabe ao orientador acompanhar todas as fases do processo
de elaboragdo do relatério do estagio, proporcionando orientacdo ao aluno de forma a
conectar os conhecimentos adquiridos ao longo do Curso com a realidade organizacional.

Sdo atribui¢des do Orientador de Estéagio:

e Divulgar as normas referentes ao Estagio Supervisionado em Administracéo;

¢ Atender, acompanhar e orientar aos alunos;

¢ Avaliar os relatorios desenvolvidos pelos alunos do Estagio Supervisionado;



e Encaminhar a Coordenadoria do Curso os trabalhos realizados pelos alunos com seus

respectivos resultados dentro do prazo estabelecido

6. CONDICOES PARA REALIZACAO DO ESTAGIO

Somente serd valido o estdgio realizado por aluno que estiver regularmente matriculado.
O aluno devera estar integralmente no 7° (sétimo) e/ou 8° (oitavo) periodo do curso, ndo
podendo ter qualquer disciplina pendente em periodos anteriores aos indicados.

O aluno que estiver desempenhando fun¢des em organizagdes legalmente constituidas
como empregado efetivo, desde que cumpra os itens acima mencionados podera cumprir o

estagio na referida empresa, cumprindo as determinacdes desse manual.

7. DECLARACAO DA EMPRESA CONCEDENTE DO ESTAGIO

Ao completar pelo menos 300 horas de estagio, 0 aluno devera apresentar ao orientador
do estégio, uma declaracdo fornecida pela empresa concedente, a qual devera ser anexada ao
final do relatdrio.

Esse documento, que formalizard o término do estdgio, deverd conter no minimo as

seguintes informagoes:

e [dentificacdo do aluno (nome, matricula, curso);

e Identificacdo da empresa (razéo social, CNPJ, endereco, telefone);

e Indicagéo do setor/departamento de atuagéo do aluno;

o Atividades desenvolvidas pelo aluno;

¢ Periodo de realizacdo do estagio ou trabalho;

¢ Carga horéria diaria e total;

¢ Avaliacdo do desempenho do aluno (qualidade do trabalho, nivel de conhecimento,
comportamento individual ou em grupo, outros);

e Identificacdo do responsavel direto pelo estagio (nome e cargo), data, carimbo e

assinatura.

8. PRAZO DE ENTREGA



O aluno regularmente matriculado que cumpre as exigéncias do item de nimero 6 (seis)
desse manual deverd estar com o relatorio aprovado até a sexta-feira que antecede a ultima
semana letiva do periodo em curso. N&o havera prorrogacao desse prazo, imputando ao aluno

a repeticdo da disciplina de estagio no semestre posterior.

9. MODELO VIGENTE DE RELATORIO DE ESTAGIO
Segue abaixo o modelo vigente de relatorio de estdgio supervisionado de curso,

aprovado pela Assembleia Departamental n® 86 do Curso de Administracao.




CAMPUS UNIVERSITARIO DE PARNAIBA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E INFORMATICA
CURSO DE ADMINISTRACAO

TITULO DO TRABALHO

AUTOR (ALUNO) RESPONSAVEL PELO TRABALHO

PARNAIBA - PIAUI
ANO

AUTOR (ALUNO) RESPONSAVEL PELO TRABALHO



TITULO DO TRABALHO

Relatério de estdgio apresentado a
disciplina Estagio Supervisionado, como
requisito parcial de aprovagdo, sob
orientacdo do(a) professor(a) .

PARNAIBA - PIAUI
ANO
IDENTIFICACAO DO CAMPO DE ESTAGIO (em no méaximo duas folhas)
Identificacdo da Empresa:
Nome:
Endereco: Bairro:
CEP: Cidade:

Telefone:



Area na empresa onde foi realizado o estagio: informar o setor
Data de inicio

Data de término:

Duragdo em horas:

Nome do profissional responsavel pelo estagio:

APRESENTACAO DA EMPRESA (Em texto Unico)

Sugestdes para a construcéo da apresentacdo da empresa

Organizacéao

O aluno desenvolverad sobre o histérico da organizacdo, sua missdo, sua Visdo, seus
objetivos, suas atividades principais, a estrutura organizacional (organograma) e como
funciona essa estrutura, etc. Tem como finalidade fazer com que o aluno conhega melhor a
organizacdo na qual esta estagiando ou trabalhando, possibilitando, inclusive futuramente, a
oportunidade de propor mudancas para as situa¢es observadas durante o desenvolvimento de
suas atividades.

Trajetéria na organizacdo

O aluno desenvolverd sobre sua trajetoria na organizacdo, o periodo de estagio ou
emprego e jornada de trabalho, os objetivos do 6rgéo onde sdo desempenhadas as atividades e

as principais atividades desempenhadas.

Observacao da realidade Organizacional

O aluno, com base na observacdo da realidade empresarial, descrevera como 0s aspectos
estudados teoricamente na sua formacdo académica e relacionados nos objetivos especificos

se apresentam na pratica administrativa da organizacdo pesquisada. Objetiva verificar as



teorias da Administracdo percebidas, os sistemas de Comunicagdo (tanto formal como
informal), a tecnologia utilizada, os sistemas de avaliacdo de resultados (da organizacgéo e das
pessoas), bem como os principios, métodos e técnicas da administracdo junto a realidade

organizacional e social.

Analise da situacdo pesquisada

Andlise e reflexdo (teoria x pratica) em relacdo as observacles feitas junto a
organizacdo. Este capitulo tem como objetivo fazer com que o aluno analise a organizacéo e
compare se a teoria contribuiu para a sua préatica e qual foi a contribuicdo sobre o contexto
empresarial, elaborando criticas a partir dessas observacdes. Podera também, escolher até trés

disciplinas e mencionar qual a contribuicdo das mesmas para a sua pratica.
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1 INTRODUCAO

A introducdo é importante para orientar aquele que vai ler o relatorio. Deve conter
informacdes de quem fez o relatorio, o que contém, como e por que foi feito o estagio.
Aborda o assunto de maneira generalizada e breve, constando entre uma e duas paginas. E a
primeira pagina que apresenta numeragdo impressa e seu nimero deve ser o total de paginas

anteriores, com excecéo da capa.



Por tratar-se de relatério (relato pessoal), em todo o relatério é usada a 12 pessoa do
singular explicitando, claramente, o0 que vocé fez, o que vocé aprendeu.

Lembre-se que esse relato serd a base da avaliacdo de seu desempenho no estagio
curricular obrigatorio supervisionado.

A redacdo nem ¢é cientifica, nem é coloquial: é redagdo técnico-profissional,

demonstrando sua vivéncia profissional, a base do estagio supervisionado.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O desenvolvimento tem por objetivo expor, de maneira clara, objetiva e com detalhes
fundamentais, as ideias principais, analisando-as e ressaltando o0s pormenores mais
importantes. Cada atividade desenvolvida no estagio se constituira de um subtitulo (ver
Sumario) no qual o estagiario relatara:

¢ 0 que foi feito,

e por que foi feito,

e como foi feito,

¢ a aprendizagem com essa atividade.

Devem ser indicadas, além das vivéncias, as referéncias bibliograficas, webgraficas, etc,
utilizadas no decorrer de cada uma das atividades desenvolvidas. N&o insira nada
gratuitamente, porem néo deixe de inserir referencias que serviram para o desenvolvimento de

cada uma das atividades (leis, codigos, manuais, etc).

3 CONCLUSOES

Anédlise critica do estdgio em termos de contribuicdo para a formagdo profissional do
estagiario. Devem aparecer na conclusdo as criticas positivas ou negativas, devendo ser
sempre construtivas.

Finalize com o que foi feito, por que foi feito, como foi feito e a aprendizagem obtida
no estagio como um todo. Aqui a reflexdo é sobre o estagio no todo, e ndo em cada uma das
atividades, como no desenvolvimento. E a oportunidade que o estagiario tem de dar sua

opinido sobre a validade do estagio orientado ou supervisionado, a importancia do mesmo



para sua vida profissional, se a teoria aprendida no decorrer do curso contribuiu, foi

fundamental na realizagdo do estagio.

REFERENCIAS

Relacdo dos autores e obras consultadas por ocasido no decorrer das atividades

desenvolvidas, e na redagéo do relatorio, seguindo as normas da ABNT.

APENDICES

Conjunto de material ilustrativo ou complementar ao texto, produzido pelo aluno, tais
como graficos, tabelas, diagramas, fluxogramas, fotografias, tabelas de calculos, simbolos,
descrigcdo de equipamentos, modelos de formularios e questionarios, plantas ou qualquer outro

material produzido.



O material ilustrativo deve aparecer somente quando necessario & compreensdo e
esclarecimento do texto, sem qualquer finalidade decorativa ou de propaganda. Sendo em
namero reduzido e indispensavel ao entendimento do texto, pode ser usado junto a parte a que
se refere. Quando em maior quantidade, para ndo sobrecarregar o texto, é colocado como
apéndice.

Os elementos que formardo o apéndice ndo podem deixar de ser referenciados no texto

do relatoério.

ANEXOS

ANEXO 01: Ficha de inscricéo

Devera ser entregue pelo estagiario (antes do inicio do estagio) ao coordenador de
estagios de Administracdo, que o aceitar, ou ndo. A condigdo bésica para o aceite (alem do
preenchimento e assinaturas e demais itens solicitados), é que:

1. a empresa ou profissional autbnomo ja tenha Termo de Convénio firmado com a

UFPI. Em caso negativo pode ser solicitado que seja elaborado tal Termo de
Convénio, através da Coordenacédo de Estégio.

2. Que haja na empresa profissional habilitado para a superviséo direta do estagio.

Apbs o aceite da ficha de inscricdo pelo coordenador de estagios de Administracdo, o
mesmo indicara ao estagiario seu supervisor indireto e, ao supervisor indireto, o estagiario a
ser supervisionado. A partir desse momento serd iniciado o estdgio supervisionado
obrigatorio, e contadas as 300 horas.

Finalizado o estagio, o estagiario supervisionado indiretamente pelo(a) professor(a)
responsavel elaborard seu Relatorio de Estdgio no modelo disponibilizado no presente
arquivo.

Obrigatoriamente os documentos abaixo devem ser encadernados ao final do relatorio,
com as devidas informacdes e assinaturas necessarias. Os documentos sdo impressos na forma

gue estdo, e devem ser preenchidos a mao, com caneta preta ou azul.

ANEXO 02 - Ficha de frequéncia no estagio



Deve ser preenchida pelo estagiario durante as suas atividades no estagio. Esse anexo
comprovard as 300 horas desenvolvidas. Deve ser assinada pelo profissional responsavel pelo
estagio

ANEXO 03 - Avaliacao periodica (profissional responsavel pelo estagio)

Deve ser preenchida pelo profissional responsavel pelo estagio. Avaliard o estagio

realizado, o estagiario, 0 processo de estagio e o0 apoio da Instituicdo para o éxito do estagio.
ANEXO 04 - Avaliagao periddica (professor supervisor)

Serd preenchida pelo professor supervisor, de modo a avaliar o estagio realizado, o
estagiario e o processo de supervisdo. O preenchimento ocorrera ap6s a entrega do relatorio
pelo aluno.

ANEXO 06 — Avaliagao periodica (estagiario)

Deve ser preenchida pelo estagiario de modo a avaliar o estagio realizado, a experiéncia

de aprendizagem, a adequacdo do estagio e o processo de supervisao.

Observacgdes importantes:

1. Siga o calendario de encontros definidos pelo professor orientador. Considere que se ele
desconhecer o desenvolvimento de seu estagio, ndo o podera avaliar, sendo possivel ter que
refazé-lo;

2. Ao finalizar o Relatério, verificar se todas as assinaturas necessarias constam;

3. Antes de protocolar o relatorio, apresente-o ao orientador e peca dele a autorizacdo para

protocola-lo. Entdo, ndo apresente o relatério no Gltimo dia, pois ha a hipotese de ter que
refazé-lo ou realizar alteracdes.



MODELO DE FICHA DE INSCRICAO - PARA TERMO DE CONVENIO

1. IDENTIFICAGAO

Nome Matricula n°

Telefones:

e-mail:

2. DADOS DA EMPRESA E PROFISSIONAL RESPONSAVEL

Nome da Empresa

Endereco: n°
Cidade: Estado:

CNPJ:

Telefones: e-mail:

Profissional Responsavel:

Funcdo:

Profissao:

Registro Profissional:
CPF:
RG:

Areas de Atuacio:

3. SITUACAO NO CURSO (ira cursar):

() 7° periodo () 8° periodo

Parnaiba (PI), de de

Assinatura profissional responsavel pelo estagio

Obs.: Para validagdo do presente anexo, a assinatura do profissional acima devera ser acompanhada de carimbo



Assinatura do Académico
MODELO - FICHA DE FREQUENCIA NO ESTAGIO

I. Dados pessoais do profissional responsavel pelo estagio

Nome:

Cargo:

Funcéo:

I1. Identificacdo do estagiario:

Nome:

Periodo: Data de inicio e término do estagio / / a / /

Professor Supervisor de Estagio:

Meés:

Dia

Hora
entrada

Hora
saida

Meés:

Dia

Hora
entrada

Hora
saida

Meés:

Dia

Hora
entrada

Hora
saida

Meés:

Dia

Hora
entrada

Hora
saida

Meés:

Dia |




Hora
entrada

Hora
saida

Meés:
Dia

Hora
entrada

Hora
saida

Més:
Dia
Hora
entrada
Hora
saida

Meés:
Dia

Hora
entrada

Hora

—Satear—

Caso ndo seja necessario todos os campos acima, trace uma linha vermelha, como o exemplo acima para
invalidar os campos.

TOTAL DE HORAS DE ESTAGIO:

Parnaiba (PI), de de

Assinatura do profissional responsavel pelo estagio:

Obs.: Para validagéo do presente anexo, a assinatura do profissional acima devera ser acompanhada de carimbo

MODELO DE AVALIAGAO PERIODICA
PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELO ESTAGIO

I. Dados pessoais do profissional responsavel pelo estagio
Nome:

Cargo:




Funcéo:

I1. Identificacdo do estagiario:

Nome:

Periodo: Data de inicio e término do estagio /[ a / /

Professor Supervisor de Estagio:

I11. Responda as seguintes questdes:
DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO:
1. O estagiario contribuiu com as atividades da empresa?

( )Sim () Néo

2. Foram repassadas informagBes sobre normas internas, estrutura organizacional,
funcionamento da empresa?
( )Sim () Néo

3. As atividades desenvolvidas estiveram adequadas com o estagio?
( )Sim () Néo

4. O acompanhamento por parte dos técnicos na realizacdo das atividades do estagiario foi:

() adequado () parcialmente adequado ( ) inadequado

5. O nivel dos trabalhos executados pelo estagiario foi:
() dificil () de média intensidade () facil

6. Durante todo o tempo de estagio os trabalhos mantiveram o estagiério:

() ocupado ( ) parcialmente ocupado ( ) pouco ocupado

7. A supervisdo prestada ao estagiario na intituicdo/empresa foi:

() adequada () parcialmente adequada ( ) inadequada

8. O entrosamento do estagiario com as pessoas envolvidas foi:

() adequado () parcialmente adequado ( ) inadequado



9. Avalie o estagiario em termos de:

Itens Bom Razoavel A melhorar

Comunicagdo com a equipe de trabalho

Raciocinio 16gico — a descoberta da estimulacéo do
pensamento

Disposicao para aprender

Capacidade de abstracdo e criatividade — novas
descobertas e alternativas para a solucdo de
problemas

Capacidade de percepcdo do espagco -
conhecimento das dimensdes humanas e sua
relacdo no espacgo

Habilidade para pesquisa - capacidade de
investigagdo e questionamento de assuntos
relevantes

Conhecimento demonstrado no cumprimento das
atividades do plano de estagio

Compreensdo e execucdo de instrucdes verbais e
Escritas

Pontualidade no cumprimento dos dias e horarios
de Estagio

Responsabilidade no manuseio de materiais e
Equipamentos

Cooperacao: disposicdo em atender as solicitacGes

CONCLUSOES:
13. A instituicdo/empresa gostaria de continuar a receber os académicos da UFPI, para

realizacdo de estagio? Justifique sua resposta.

14. O estagiario pode melhorar nos seguintes aspectos:

15. Minhas sugestdes sdo:




17. Faga outros comentarios que julgar necessario:

18. Nota atribuida ao estagiario por sua postura profissional (de 1 a 10 — tera peso 20% na

avaliacdo do estagiario):

Parnaiba (PI), de de

Assinatura profissional responsavel pelo estagio

Obs.: Para validagéo do presente anexo, a assinatura do profissional acima devera ser acompanhada de carimbo

MODELO DE AVALIACAO PERIODICA - PROFESSOR SUPERVISOR

I. Dados pessoais do profissional responsavel pelo estagio

Nome:

Cargo:

Funcéo:

I1. Identificagdo do estagiario:

Nome:

I11. Responda as seguintes questdes:
DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO:



1. As atividades desenvolvidas estiveram adequadas com o estagio?
( )Sim () Néo

2. O nivel dos trabalhos executados pelo estagiario foi:
() dificil () de médiaintensidade () facil

3. Avalie o estagiario em termos de:

Itens Bom Razoavel A melhorar

Raciocinio l6gico — a descoberta da estimulacéo
do pensamento

Disposicdo para aprender

Capacidade de abstracdo e criatividade — novas
descobertas e alternativas para a solucdo de
problemas

Capacidade de percepgéo do espaco —
conhecimento das dimensdes humanas e sua
relacdo no espaco

Habilidade para pesquisa — capacidade de
investigacdo e questionamento de assuntos
relevantes

Conhecimento demonstrado no cumprimento das
atividades do plano de estégio

O desempenho do estagidrio na realizacdo do
plano de estagio no periodo

Pontualidade no cumprimento dos dias e horéarios
de atendimento de orientacdo

CONCLUSOES:

4. Houve algum elemento dificultador na supervisdo estagiario? Justifique sua resposta.

5. O estagiario pode melhorar nos seguintes aspectos:




6. Minhas sugestdes séo:

7. Faca outros comentarios que julgar necessario:

Parnaiba (PI), de de

Assinatura Professor Supervisor
Obs.: Para validagéo do presente anexo, a assinatura do profissional acima devera ser acompanhada de carimbo

MODELO DE AVALIACAO PERIODICA - ESTAGIARIO

I. Identificacdo do estagiario:
I1. Identificacdo do estagiario:

Nome:

Periodo: Data de inicio e término do estdgio ___ / ___ / a / /

Professor Supervisor de Estagio:

I1. Dados pessoais do Supervisor de Campo

Nome:

I11. Responda as seguintes questdes:
DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO:



1. Quais eram as suas expectativas iniciais com relacéo a esse estagio?

2. As atividades desenvolvidas estiveram adequadas com o estagio que frequentou?
( )Sim () Néo

3. As informag0es recebidas sobre normas internas, estrutura organizacional e funcionamento
da empresa foram:

() adequada ( ) parcialmente adequada ( ) inadequada

4. O acompanhamento por parte dos técnicos na realizacdo de suas atividades foi:

() adequado ( ) parcialmente adequado ( ) inadequado

5. O nivel dos trabalhos executados durante o estagio foi:
() dificil () de médiaintensidade () facil

6. Durante todo o tempo de estagio os trabalhos o mantiveram:

() ocupado () parcialmente ocupado ( ) pouco ocupado

7. A superviséo que lhe foi prestada na instituicdo/empresa foi:

() adequada ( ) parcialmente adequada ( ) inadequada

8. Os materiais e equipamentos utilizados foram:

() adequados () parcialmente adequados () inadequado

9. O ambiente fisico foi:

() adequado ( ) parcialmente adequado ( ) inadequado

10. O entrosamento com as pessoas envolvidas foi:

() adequado () parcialmente adequado ( ) inadequado

11. Como vocé avaliaria a instituicdo/empresa em termos de:



Itens Bom Razoavel A melhorar

Comunicagdo com a equipe de trabalho

Velocidade de atendimento em necessidades
bésicas do trabalho

Comunicagdo com o cliente

12. As supervisdes recebidas do professor supervisor foram:

() adequadas () parcialmente adequadas () inadequadas

13. As reunibes do professor da disciplina de estagio com os professores supervisores e
estagiarios foram:

() adequadas () parcialmente adequadas () inadequadas
CONCLUSOES:

14. A duracdo do estagio foi:

() adequada () parcialmente adequada ( ) inadequada

15. Vocé indicaria essa instituicdo/empresa para um(a) colega de curso cumprir suas

horas de estagio? Justifique sua resposta.

16. Ao final dessa experiéncia de complementacdo de aprendizagem, suas expectativas
iniciais foram superadas, permaneceram as mesmas ou foram frustradas? Justifique sua

resposta.

17. Criticas as deficiéncias do estagio.




18. Minhas sugestdes sdo:

19. Faca outros comentarios que julgar necessario:

Parnaiba (PI), de de

Assinatura Estagiario(a)

Manual de Estagio Supervisionado.
QUADRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CURSO DE ADMINISTRACAO DE PARNAIBA - 2013

HORAS PARA CADA ATIVIDADE

Quadro 1: ATIVIDADES DE ENSINO E DE PESQUISA: ATE 60 (SESSENTA)

com bolsa

parciais e/ou finais em forma de
relatorio ou de trabalho apresentado
em evento cientifico.

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)

Minima Méxima

Ensino Monitoria no curso por periodo letivo/
Participacédo em projetos 20 40

institucionais, PIBID, PET.

Um semestre de atividades de

iniciacdo cientifica com dedicacdo

Iniciacdo  cientifica semestral de 10 a 20 h semanais e
com apresentacdo de resultados 25 50




Iniciacdo  cientifica

voluntaria

Um semestre de atividades de
iniciacdo cientifica com dedicacdo
semestral de 10 a 20 h semanais e com
apresentacdo de resultados parciais
e/ou finais em forma de relatorio ou de
trabalho apresentado em evento
cientifico.

15

30

TOTAL

120

Certificacdo: Relatdrio do professor orientador e declaracdo ou certificado do

orgdo/unidade competente.

Quadro 2: ATIVIDADES DE PARTICIPACAO E/OU ORGANIZACAO DE
EVENTOS: ATE 60 (SESSENTA) HORAS PARA O CONJUNTO DE

ATIVIDADES
ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méaxima
Participacdo de | Apresentacdo de trabalhos em
trabalhos em eventos | congressos, seminarios, conferéncias, 10 20
técnico-cientificos. simpdsios, palestras, férum, semanas
académicas.
Organizacéo de | Organizagéo de congressos,
eventos técnico- | seminarios, conferéncias, simposios, 10 20
cientificos. palestras, forum, semanas académicas.
Participacéo em | Participacdo em congressos, seminarios,
eventos técnico- | conferéncias, simpdsios, palestras, defesa
cientificos. de TCC, de dissertacdo de mestrado e tese 10 20
de doutorado, forum, semanas
académicas.
L Participagdo em eventos nacionais
Participacao em| .. . N
diretamente relacionados as atividades
eventos A S ,
L . académicas e profissionais da area de
nacionais/internaciona ) . <
. Letras e areas afins, com apresentacéo 00 00
is como autor e Vo -
de trabalho e publica¢do nos anais do
apresentador.
evento.
L Participacdo na equipe de organizacao
Participacéo em pag quipe. 9 ¢
de eventos nacionais diretamente
eventos ) o .
S . relacionados as atividades académicas
nacionais/internaciona O .
. . e profissionais da area de Letras e 00 00
is como organizador. | i
areas afins.
L Participagdo em eventos nacionais
Participacao em | .. . N
diretamente relacionados as atividades
eventos A S y
o . académicas e profissionais da area de
nacionais/internaciona . . .
. X Letras e éareas afins, como ouvinte, 00 00
IS como ouvinte. .
devidamente comprovado.
Participacdo em | Participacdo em eventos locais /
eventos regionais diretamente relacionados as




locais/regionais como | atividades académicas e profissionais
autor e apresentador. | da area de Letras e areas afins, com 00 00
apresentacdo de trabalho e publicagdo
nos anais do evento.
Participagdo na equipe de organizacgdo
Participagéo em | de eventos locais/regionais
eventos diretamente relacionados as atividades
locais/regionais como | académicas e profissionais da area de 00 00
organizador. Letras e éareas afins, devidamente
comprovado.
Participagdo em eventos locais /
Participagéo em | regionais diretamente relacionados as
eventos atividades académicas e profissionais
locais/regionais como | da area de Letras Portugués e areas 00 00
ouvinte. afins, como ouvinte, devidamente
comprovado.
TOTAL 60

Certificacdo: Declaragdo ou Certificado de participagdo (com copia do trabalho
apresentado) ou de organizacdo do evento ou declaracdo do 6rgdo/unidade competente.

Quadro 3: EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E/OU COMPLEMENTARES:
ATE 120 (CENTO E VINTE) HORAS PARA O CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/IH)
Minima | Mé&xima

Experiéncias Participagdo em Comisséo de
profissionais. Elaboracéo de Projetos Institucionais 30 60

(PPP, PDI, estatutos e regimentos).

Experiéncia profissional como 30 60
Experiéncia docente | docente, com dedicacdo semanal de

até 20 h, por um periodo minimo de

um semestre.

TOTAL 120

Certificacdo: Relatdrio do professor orientador e declaracdo ou certificado do

orgdo/unidade competente.

Quadro 4: ATIVIDADES DE EXTENSAO: ATE 90 (NOVENTA) HORAS PARA

O CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méaxima
Um semestre de participagdo em
Projeto de extenséo projeto de extensdo vinculado a 30 60

PREX, com dedicagdo semanal de 12
a 20h.

Outras atividades de

Quaisquer atividades n&do previstas




extensao neste quadro como cursos e
minicursos, cursos e  oficinas 15 30
registradas no ambito da PREX
TOTAL 90

Certificacdo: Certificados da Pro-Reitoria de Extenséo (PREX).

Quadro 5: TRABALHOS PUBLICADOS: ATE 90 (NOVENTA) HORAS PARA O

CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méxima
Publicagcdes em anais | Publicacdo em anais de congressos e
de eventos nacionais. | similares, comprovados com
documentacdo pertinente (declaragéo, 05 10
copia dos anais).
Publicagdes em anais | Publicagdo em anais de congressos e
de eventos locais e/ | similares, comprovados com
ou regionais. documentacdo pertinente (declaracéo, 05 10
copia dos anais).
Publicacbes em | Publicagdes em periodicos
periédicos nacionais. | especializados comprovados com
apresentacdo de documento pertinente 10 20
(declaracdo, copia dos periodicos).
Publicagbes de | Publicagdo em anais de congressos e
trabalhos integrais em | similares, comprovados com 25 50
anais de eventos | documentacdo pertinente (declaracéo,
nacionais, copia dos anais, etc).
internacionais,
regionais e locais.
TOTAL 90

Certificacdo: Relatorio do professor orientador e declaracdo ou certificado do

6rgdo/unidade competente.

Quadro 6: VIVENCIAS DE GESTAO: ATE 40 (QUARENTA) HORAS PARA O

CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)

Minima | Mé&xima

Representacéo e Participagdo anual como membro

estudantil. de entidade de representagcdo
politico — estudantil. 00 05

e Participacdo anual como membro

de diretoria de entidade de

representacdo politico — estudantil

Participacdo em 6rgédo

colegiado  classista | Mandato minimo de seis meses,

como membro da | devidamente  comprovado, com 00 05




diretoria, na condicdo | apresentagdo de relatorio, descrevendo
de estudante. a sua experiéncia na gestdo.
Participacdo em 6rgéo
profissional Mandato minimo de seis meses,
(entidades de classe | devidamente ~ comprovado,  com 05 15
ligadas ao magistério) | apresentacédo de relatorio, descrevendo
como membro da | asuaexperiéncia na gestao.
diretoria

Participagdo como  representante

estudantil no Colegiado do Curso, nas

Plenéarias Departamentais, Conselhos 05 15
Representacao de Centro, Centro Académico ou nos
estudantil Colegiados Superiores com

apresentacao de documento

comprobatério de participagdo na

reunido.

TOTAL 40

Certificacdo: Relatorio do professor orientador e declaragdo ou certificado do

6rgdo/unidade competente.

Quadro 7: ATIVIDADES ARTI'S'I"ICO-CU LTURAIS, ESPORTIVAS E
PRODUCOES TECNICO-CIENTIFICAS: ATE 90 (NOVENTA) HORAS PARA
O CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méaxima
Atividades  Artistico- | Participagdo em grupos de artes, tais
culturais e esportivas e | como, teatro, danca, coral, poesia,
producdes técnico- | Musica e produgdo e elaboracdo de 00 00
cientificas. videos, softwares, exposiches e
programas radiofénicos.
TOTAL 00

Certificacéo: Relatorio do professor orientador e declaragéo ou certificado do

6rgdo/unidade competente.

Quadro 8: DISCIPLINA ELETIVA OFERTADA POR OUTRO CURSO DESTA
IES OU POR OUTRAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR: ATE 60

(SESSENTA) HORAS PARA O CONJUNTO DE ATIVIDADES
ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méxima
Disciplina Eletiva Ofertada por outro curso desta IES ou

por outras Instituigdes de Educagdo

Superior. 15 30

TOTAL 30

Certificacdo: Historico Escolar.




Quadro 9: ESTAGIO NAO OBRIGATORIO: ATE 90 (NOVENTA) HORAS
PARA O CONJUNTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méxima
Programas de integracdo empresa-
Estagios ndo | escola ou de trabalhos voluntarios, 45 90
obrigatorios com dedicagdo semanal de 5 a 10
horas para o aluno e com apresentacao
de relatdrios.
TOTAL 90

orgdo/unidade competente.

Certificacéo: Relatorio do professor orientador e declaragéo ou certificado do

DE ATIVIDADES

Quadro 10: VISITAS TECNICAS: ATE 10 (DEZ) HORAS PARA O CONJUNTO

ATIVIDADE DESCRICAO PONTUACAO
(C/H)
Minima | Méaxima
Visitas técnicas Visitas técnicas na area do curso que
resultem em relatério circunstanciado, 05 10
validado e aprovada por um prof.
responsavel, consultado previamente.
TOTAL 10

6rgdo/unidade competente.

Certificacéo: Relatorio do professor orientador e declaragéo ou certificado do

O calendéario universitario estipulara periodo para solicitacdo de integralizagdo das

atividades académico-cientifico-culturais junto a Coordenacéo do Curso de Administracdo do

Campus de Parnaiba, até 60 dias antes do prazo para a colagdo de grau do aluno.

A Coordenacéo do Curso, com 0 apoio de uma comissdo, avaliard o desempenho do
aluno nas atividades académico-cientifico-culturais,

insatisfatorio, estipulando a carga horaria a ser aproveitada e encaminhando os dados obtidos

para registro.

emitindo conceito satisfatério ou







